


As informagdes sobre 0s objectos do museu, sio tdo importantes como 0s proprios objectos.
Deverédo os responsaveis pelo museu manter a colecgdo em ordem e transmiti-la aos seus
sucessores nas melhores condigdes de registo.

Uma boa administrago de um museu requer uma boa documentagfo.

Caballero refere que o Sistema de Documentagdo “...consiste numa série de instrumentos
estruturados e relacionados através dos quais se recolhem os dados, se iratam, e
posteriormente, podem ser utilizados pelos profissionais e pelos usudrios dos museus. ”f =

Em 1942 o Comité Internacional do ICOM para a Documentagio (CIDOC) e o Centro de

Documentagio Unesco — ICOM, estabeleceram normas de aplicagéio para a documentagdo

nos museus. Em 1982 publicou-se, em Espanha, um trabalho sobre “Sistemas de
Documentacion para Museos.” Este trabalho realizado por Porta e outros autores, ¢ que sigo
neste programa, apela a recolha de dados, a0 seu tratamento € 4 sua posterior utilizaggo,
quer pelos técnicos do museun quer pelo publico interessado.

Segundo Francisca Hemandez Hernandez “A documentagdo de um museu é a base de toda
a planificagdo museolégica em relagdo a gestdo das colecgdes, a investigagdo dos objectos
e & seguranga e controle dos movimentos dos fundos. "'? _

Assim, devera o museu apresentar um Sistema de Documentagio bem definido que facilite
os trabalhos de planificagdo das exposi¢des e da comunicagdo, investigagdo e gestdo da
colec¢do do museu.

O Museu deve ainda adoptar para além dos registos em papel, sistemas informiticos de
modo a aumentar a eficicia e seguranga do Sistema de Documentagio.

Porta afirma que “As informagdes inerentes ao objecto podem ser recolhidas sempre; em
contrapartida, a sua historia, se se perde, perde-se para sempre.”’"?

Torna-se assim, importante adoptar um Sistema de Documentagio com normas bem

definidas: Livros de Registo, Fichas de Inventario Geral e de Catdlogo Sistemético e
Monogriafico.

B Cabrera, B. P. (1992). La investigacion en los Museos. Politica Cientifica I+D en Museos, i° 34: 11-46. Madrid, 456.

12 Herndndez, H. F. (1998). Manual de Museologia. Editorial Sintesis, S.A. Madrid, 137.

113 Porta, E. et alii (1982). Sistema de Documentacién para Museos, Departamento de cuttura de la Generalitat de Catalunya.

Barcelona, 18.
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-1.10.2.1. Livros de Registo

Devera o Museu possuir dois Livros de Registo. No primeiro deverdo registar-se todos os
bens pertencentes ao Museu. No segundo deverfio registar-se todos os bens depositados ou

cedidos por empréstimo ao Museu.
Este livro de registo deverd conter: data, n° de entrada, n° de inventario do objecto,
dimensdes, estado de conservagdo, proveniéncia, forma de aquisigio € um espago para a

anotagfio de observagdes. (ver modelo pag. 129,130)

1.10.2.2. Fichas de Inventirio e de Catilogo
1.10.2.2.1. Inventario Geral

A Ficha de Inventario Geral destina-se a identificagdo de cada um dos objectos do Museu.
Devera por isso possuir os seguintes conceitos: nome do objecto, matéria constituinte,
dimensdes, peso, forma de incorporagfo, proveniéncia, estado de conservagio e dados

complementares (ver modelo pag.131).
1.10.2.2.2. Catalogo sistemitico

O Catalogo Sistemdtico regista dados especificos do objecto: caracteristicas cientificas,

histéricas e artisticas. Estes registos deverfio ser ordenados segundo um critério cronolégico
— cultural (ver modelo pag.132).

1.10.2.2.3. Catalogo Monogrifico

Este Catalogo aponta toda a informagio sobre os trabalhos e estudos realizados sobre a
peca, inclusive toda a bibliografia existente sobre o objecto, o seu estado de conservagdo,

intervengdes de restauro e exposigdes em que esteve exposto. (ver modelo pag. 133).

1.10.2.2.4. Ficheiro de Negativos Fotograficos

Devera o0 Museu possuir, ainda, um ficheiro destinado ao arquivo de negativos fotogréficos.
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1.10.2.2.5. Ficheiro de Registos Sonoros ¢ Videograficos

Este Ficheiro devera acolher informacio oral e gravagdes videogrificas das actividades

mineiras relacionadas com as pegas da colec¢do do Museu.
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Museu da Panasqueira

FOTOS Objecto

Inventario Geral

ND

Material

Dimenstes

Peso

Estado de Conservagiio

Negativos

Dados Complementares

Proveniéncia

Adquirido/Depositado por

Prego Data da Entrega
Registo de entrada em propriedade de depdsito N°

Catalogo Monografico N°

Referéncia Topografica

Data do Preenchimento

O Conservador

1




Museu da Panasqueira

Registo de entrada em propriedade
De deposito N°

Inventano Geral N°

Catal. Monografico N°

NO

Catdlogo Sistematico

Data de fabrico

Fabricante

Série N°
Objecto
Material
Dimensdes

Peso

Estado de Conservagio

Negativos

Fabricante, Marcas, Empresa, Oficina

Fung¢des

Proveniéncia

Descrito em

Vol. Pig N°

Observagdes

Referéncia Topografica

Data do Preenchimento

O Conservador
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Mouseu da Panasqueira

Objecto

Catilogo Monogrifico
NO

Material

Dimensdes

Peso

Estado de Conservagéio

Negativos

Fabricante, Marca Empresa, Oficina

Fungodes

Proveniéncia

Adquirido/Depositado por

Preco Data da Aquisi¢do
Registo de entrada em propriedade de depésito N°

Catalogo sistematico N° Data

Série

Inventario Geral N°

Observagdes (Estudos, Investigagdes, Exposigoes

Referéncia Topografica

Data do Registo

O Conservador
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1.10.3. Funcionamento do Sistema de Documentagio do Museu

Para um bom funcionamento do Sistema de Documentagdo do Museu, deverdo as fichas dos
catalogos devem ser uniformizadas. O formato adoptado na maioria dos museus é o DIN
A.5 (14,8X10,5 cm)

E aconselhavel que cada ficheiro tenha uma cor diferente para acautelar possiveis erros de
arquivo e auxiliar a procura.

Com base no processo de documentagdo nos Museus de Francisca Hernandez Hernandez

este, pode ser compreendido da seguinte forma'!:

1. INGRESO DE FONDOS
EN UN MUSEO

FONDOS PERMANENTES FONDOS TEMPORALES
l \ Exc.
Compra Recoleccién Arqueoldgicas
* oferta directa
* oferta indirecta Sistemdticamente B Depositos
* derecho adquisicién Hallazgos casuales

preferentemente Estado

* Subastas piblicas
* Transacciones testamentarias Préstamos

Intercambios

- Donaciones

L Legados
testamentarios .
2. DOCUMENTACION

| Pago denda
Tributaria * Recibos * Ficha de campafia excavacion
* Facturas * Ficha de campaiia recoleccién
* Datos * Catélogo de siglas de los
* Ordenes Ministerios yacimientos
* Otros documentos * Expedientes y archivos

3. NUMERACION DE
FONDOS MARCAJE
|

4. REGISTRO
5. INVENTARIO
6. CATALI()GACION
7.FICHA MOVIMIE!.NTOS DE FONDOS
8. ESPACIOS ESPECiFI(':os DOCUMENTACION
9. PROFES|IONALES

10. INFORMA TIZA CION COLECCIONES

Fig. 31 - Processo de docurnenta¢io nos Museus

" Hernandez, H. F. (1998). Manuat de Museologia. Editorial Sintesis, S.A. Madrid, 143.
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1.11. O Pessoal do Museu — Perfis Profissionais e Actividades

A crescente renovac¢do dos conceitos bem como a complexidade das fungdes do Museu
impds a aplicagdo de principios de gestdo do mundo empresarial as organizagdes de
natureza cultural.

Assim, devera a gestdo museoldgica atender as seguintes fungdes basicas:

a) Planifica¢io ou seja, definir objectivos e aprovisionar os meios necessarios para 0s
alcangar;

b) Organizagao ou seja, definir os papéis e as responsabilidades a realizagio dos
objectivos definidos na planificagio; O Museu deve contar com uma equipa de
musedlogos adequada as suas caracteristicas.

c) Dotacdo de Pessoal ou seja, formagio de uma equipa interdisciplinar que realize o
programa do Museu;

d) Direcgdo deve ser responsavel pelo planeamento de todas as fungdes e actividades;

e) Avaliacio, ou seja, conferir e corrigir a eficacia da planificagdo em fungdo dos

objectivos fixados nessa fase.
O Museu devera, ainda, cumprir as seguintes fungdes:

a) Conservagio, catalogacéo, restauro e exposigo das colecgdes;

b) Investigagio,

¢) Planeamento e montagem de exposi¢des temporarias,

d) Preparacio e publica¢do de catidlogos e monografias;

e) Planificagio e desenvolvimento de actividades didacticas e culturais;

f) Organizagio de eventos relacionados com a sua actividade.
A complexidade deste trabalho implica que o Museu da Panasqueira seja dotado de uma
equipa capaz de trabalhar em conjunto, profissionais competentes capazes de se integrarem
com a populagio.
E através dos profissionais que se cria a imagem do Museu. Dai que a sua preparagio
mereca alguns cuidados.
O pessoal técnico devera possurr formagio ao nivel da Museologia, Museografia,

Conservagiio e Restauro. O restante pessoal deverd assegurar uma formagao prévia na irea
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da Museologia e da Mineragio, da Histéria Local e da Histéria da Industria e Arqueologia
Industrial.

O Museu devera contar com a contratagfio de antigos ou actuais mineiros.

1.12. Marketing e Promoc¢ao

O Marketing e a promogdo poderdo constituir um importante contributo para a gestio do
Museu.

Para Alfredo Tinoco “4o mesmo tempo que garante a aplicacdo racional de recursos
humanos, de fundos financeiros e de recursos materiais, o marketing garante lucros

monetdrios e outros e assegura a sobrevivéncia do projecto, bem como a sua expansdo e

consolidagdo no futuro. "

O Marketing proporciona uma relagfo entre o Museu, a colecgio e o piiblico conduzindo ao
aumento de visitantes.

Assim prop8e-se uma politica de marketing que promova as vendas, a publicidade, a
distribui¢do de produtos e que seja difundida pelas relagdes publicas e publicidade nos

meios de comunicagdo. Deverd promover-se a regifio como local aprazivel para féras.

1.12.1. Promoc¢ao do Projecto

A promogdo do Museu das Minas da Panasqueira deve ser estruturada pelas varias
instincias que concorrem para o projecto. Esta promogdo deve garantir as vanas
rentabilidades do projecto quer, financeira, scio-cultural, cientifica, etc.
A promogdo do Museu das Minas da Panasqueira deve proporcionar uma informagio ao
utilizador baseada no rigor, na realidade ¢ na isengo.
Nesse sentido, devera estabelecer uma ligagdo com:

- a Direc¢o Geral do Turismo;

- os postos de turismo da Covilhi;

- Camara Municipal da Covilh;

- as Juntas de Freguesia circundantes;

3 Tinoco, A. (1998). Museu Mineiro do Lousal. Programa Museolégico. APAL Lisboz, 56.
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- as Associagdes Culturais e socioprofissionais do concelho;
- as colectividades;
- as escolas;

- a Umversidade da Beira Interior.

1.13. Sinalizacio

A sinalizagdo aparece como complemento do marketing e promog#o. Esta deve ser eficaz e
atraente para um melhor usufruto do espago a integrar pelo Museu e concretizagio dos seus
objectivos.

Assim, devera ser implantéda sinalizagdo nas estradas que servem de acesso a regido. Junto
do Museu devem os parques de estacionamento bem como os varios centros do Museu estar
bem sinalizados.

Os espagos interiores do Museu deverfio indicar saidas de emergéncia, areas para

deficientes e localizagdo de servigos e equipamentos.

1.14. Rede de Museus ¢ Percursos Culturais

1.14.1. Para uma rede de Museus Mineiros

O conhecimento sobre o potencial museoldgico de algumas minas portuguesas e o crescente
interesse do pablico por novos «produtos» culturais, encorajam a criagéo de nicleos
museologicos em algumas minas. Estes, além de permitirem o incremento da economia
apelam ao reforgo da identidade local.

E hoje comum pensar-se que a viabilidade dos museus mineiros podera estar associada a
capacidade de criarem, alargarem e manterem vivos sistemas de organizagio em rede. Julgo
que estes micleos museoldgicos poderdo vir a constituir uma rede de museus mineiros em
Portugal.

Trata-se de constituir, uma rede de cooperagio e parceria a nivel nacional, tanto no dominio
dos programas expositivos, como nos da gest@io de colecgdes, edi¢des, formagdo de pessoal,
etc... Importa que estes museus (de minas) cumpram o seu papel, assumindo-se como

agentes culturais de mediagio piblica.
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A rede de museus permitird uma maior comunicacio ¢ articulagio entre os museus
mineiros e outras entidades com objectivos comuns; através do mtercAmbio de informagao
referente ao piiblico ¢ ao funcionamento dos mesmos. Assim como, proporcionara o
estabelecimento de uma conduta de cooperacdo (realizag;ﬁo de projectos em comum) e
partilha (de saberes técnicos ¢ cientificos de recursos bem como programas de acgido
cultural e social) entre os museus envolvidos.

A rede deveria incluir nicleos nos quais s3io actualmente conhecidos projectos ou
experiéncias museoldgicas na area do patriménio mineiro e/ou museus mineiros em

projecto, sobretudo no Norte e Sul do pais (fig.31).

1- Projecto de musealizagdo do
complexo mineiro de Trés Minas,
V.P. Aguar;

2- Museu do Ferro de Moncorvo;

3- Museu Mineiro de S. Pedro da

Cova,

4- Parque Paleozéico de Valongo;

5- Projectos para as pedreiras ¢

minas de carvdo do Cabo
Mondego;

6- Projecto do Museu Mineiro do
Lousal;

7- Museu das Minas de Aljustrel;

8- Projecto para o Museu das Minas

de S. Domingos;

9- Parque Mineiro da Cova dos

Mouros;
? Fig. 31 - Lugares a incluirem a rede de museus mineiros.

10- Projecto para 0 Museu das Mmas

da Panasqueira.
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1.14. 2. Percursos Culturais

Considera-se que o maior ou menor &xito deste projecto de intervengio museoldgica, se
entrelaca muito com a possibilidade da sua integragio em trajectos e/ou roteiros turisticos
mais amplos, em paralelo com outras entidades de patrimoénio cultaral ou pela sua inclusdo
em Parques Geolégico — Mineiros. o

O museu deve proporcionar ao publico, ndo s6 os percursos mternos do Museu mas também
um servigo que fornega uma visio mais alargada do Patimdnio Cultural e Ambiental da
regido em que se enquadra.

1. Percurso Mineiro e Arqueoldgico: um percurso que permita ao publico do museu um
contacto com as povoag¢des mineiras — ruas, bairros mineiros, comércio, escolas, capelas, e
outros edificios pertencentes a mina e ainda aos moinhos espalhados por toda a regifio e
barragem de Santa Luzia.

2. O Concelho da Covilhd: um percurso motorizado com partida da Panasqueira pelos
principais pontos turisticos da regido, incluindo uma visita ao Museu de Lanificios da

Covilhi e Serra da Estrela.
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2. Conclusio

Numa época marcada, por um lado, pelo patrimomalismo - para as novas sociedades tudo &
patriménio e este foi convertido em bens de consumo — e, por outro lado, invadida pela
chamada “globalizagdo” que muitos temem que seja responsavel a breve prazo pelo
aniquilamento das culturas locais, pode parecer uma contradi¢@o a proposta de criagio de
Museus Locats, justamente destinadas, como é o caso do Museu das Minas da Panasqueira,

a preservagdo e a valorizag@io da memoria social e da identidade local.

Creio, no entanto, que tal contradi¢do nfo tem razdo de ser. De facto, entendemos o
patrimonio cultural ndo apenas como um bem com valor de uso e valor de troca, mas como
produto de uma cultura e produtos de culturas, como memoria e testemunho de vivéncias,
de saberes e saber fazer de que se orgulham as comunidades que estio na origem dele. E
porque o sentem ¢ dele se orgulham estdo em condi¢des de entender e aceitar criticamente a
‘cultura € o patrimonio do “outro” irmanando-se neles e assim concorrendo para a sua

universalizagdo que néio tem desejos de aniquilar parcela nenhuma das culturas diferentes.

Encontramos no universo da Museologia os instrumentos de trabalho tedricos e praticos que
permitem dar corpo a um projecto deste tipo, destinado 3 salvaguardar o patriménio
tangivel ¢ ndo tangivel da comunidade da Panasqueira, resgatando as memoénas,
contribuindo para o refor¢o identitario ¢ permitindo o estabelecimento de estratégias de
desenvolvimento local que garantam, a melhoria das condi¢des de vida econémica e
cultural. Ou seja, que garantem a qualidade de vida. que ¢, também essa uma das fungdes do
patriménio na vida quotidiana.

O Museu das Minas da Panasqueira devera, pois, ser capaz de afirmar o seu papel de
parceiro privilegiado flexivel que lhe permite acompanhar as constantes exigéncias, as

novas tendéncias e as linhas de evolugio da nova sociedade.

O Museu nfio poderd ser tdo s6 um local de conservagio. Compete-lhe aglutinar as
dindmicas de participagdo popular e comunitaria e assumir um papel activo no dia-a-dia da
regido em que estd inserido, ser um pélo de desenvolvimento e tornar-se a expressio de

reflexdo, do debate plural e da experimentagio social.

Neste sentido, o0 Museu tem especial responsabilidades nos dominios da investigagio, tendo
este de assumir uma fei¢do maioritariamente pluridisciplinar. Se se privilegiar a dominincia

das Ciéncias Sociais, a Etnologia, a Historia, a Ecologia, a Economia — os saberes técnicos e
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cientificos ndo lhe podem ser distantes: a Mineralogia ¢ a Geologia, 0 Urbanismo ¢ a

Arqueologia, as varias disciplinas atinentes ao desenvolvimento local e ao turismo.

O Museu sera assim um local de debate aberto e plural das questdes de identidade, de

memoria, de heranca, de diferenca, dos problemas actuais € dos novos valores ¢ desafios

culturais da sociedade.

O Musen das Minas da Panasqueira reine todas as potencialidades para tomar-se um

verdadeiro polo de dinamizagdo, com trés vertentes:

Cultural - gragas a preservagdo e reabilitagdo do patriménio mineiro (nas suas
componentes de arqueologia e histéria mineira, de histéria geolégica e de arqueologia
industrial);

Cientifica - gragas ao estudo e a divulgacdo que se pode fazer desse patriménio,
nomeadamente, através de um Centro de Documentagdo/Arquivo, a criar anexo ao Museu,

e, das publicagdes do mesmo;

Pedagégica - gragas a possibilidade que pela primeira vez se oferece ao publico portugués,
nomeadamente, a0s estudantes e outros interessados, de tomar contacto com o universo das

minas, da minera¢io e dos mineiros.

E importante referir, que grande parte dos postos de trabatho a criar deverdo ser preenchidas

por antigos mineiros.

Por outro lado, sera fundamental desenvolver a criagdo de um Servigo Educativo
susceptivel de receber, com aptiddo de resposta cientifica e didactica, as escolas e grupos
com interesses especificos. No restante, as estruturas e os equipamentos do Museu da

Panasqueira responderdo as necessidades das instituigdes museologicas como elas estdo
definidas pelo ICOM.

A apresentagio das bases documentais de reflex@o sobre a criagio do Museu das Minas da
Panasqueira, implica por um lado, a formulagdo de um projecto de preservagio e
salvaguarda dos edificios técnicos da mina, de uma galeria, de instrumentos de trabalho e,
por outro lado, um espago de memoria identidade e desenvolvimento social, cultural,

econémico e politico da comunidade local.

Estou convicta de que, estruturado a luz dos principios orientadores da Nova Museologia, o
Museu das Minas da Panasqueira rapidamente se converterd num instrumento de

desenvolvimento comunitario ¢ num simbolo da memoria e identidade mineira da regido.
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