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RESUMO

A presente pesquisa e proposta de intervengfio compreende os museus, as suas
valéncias e fungdes e, as metodologias de ac¢do como catalizadores de desenvolvimento
social, cultural e econémico de um territério.

Em tempo de mudancas rapidas e de transformacdes radicais pretende-se saber até que
ponto os museus podem ajudar a colmatar as necessidades das sociedades actuais,
nomeadamente as de &mbito local ¢ rural.

Partindo do pressuposto que os Museus t€m como funcdo a constituigio e conservacgio
de colecgBes que possam ser socialmente dteis ao nivel identitario, de sociabilidade, de
participagdo civica, de solidariedade, de inclusio multicultural, de informacio e de
aquisicio/transmissao de conhecimentos, importa reflectir, problematizar ¢ propor formas,
acgdes ou eventos que, possibilitem a estas institui¢des inferir e participar no
desenvolvimento local. Isto porque os museus, no século XXI, sdo um campo apetecivel para

muitas dreas das novas economias e de novos modelos de vida social e cultural.

(8]
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RESUM

This research and proposal of intervention comprehends museums, their valencies and
functions and methods of action as promotors of social, cultural and economical development
of a territory.

In a time of rapid changes and radical transformations, it is important to know how
museums can help to filling in the necessities of the actual societies, mainly local and rural
ones.

Supposing that Museums have the function of constituting and conservating
collections that can be socially useful to identity and knowledge acquisitio/transmition. It is
important to reflect, to question and to propose ways, actions and events that make possible to
these institutions to infer and to participate in local development. It can not be forgotten that,
in the XXI st century, museums are a desirable field to many areas of new economics and new

models of cultural and social life.
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INTRODUCAO:

Nascida e criada na Freguesia de Anreade, do Concelho de Resende, Distrito de Viseu,
por educagdo e feitio, sempre dei valor as coisas da terra, aos ensinamentos dos velhos, a
paisagem natural e construida, as histérias de outros tempos. No entanto, por obrigacdo e
sentido pratico, nunca fiquei presa a defini¢des, regras ou ao passado.

Como toda a gente, também eu tenho um heréi. Chama-se Mestre Joaquim, por
respeito e, Joaquim Alvelos, por baptismo. A sua vida foi passada na encosta da serra das
Meadas e Montemuro que, tendo como companhia a sua burra, calcorreou acima e abaixo, a
procura do barro ¢ dos torrdes, para cozer as pegas que sentado na ladeira da porta de sua
casa, na sua roda, fazia. Ganhou um prémio Nacional de Artesanato, com o seu Santo
Antonio. Mas, ndo é apenas pela sua obra que admiro o Mestre Joaquim. Mestre Oleiro de
barro preto. A grandiosidade do Mestre estd sobretudo na forma como viveu a sua vida e a sua
arte, no gosto e na dedicagdo com que brindou o seu trabalho; na forma simples como viveu,
na simplicidade ¢ humildade que sempre demonstrou. Nas historias que contava e que
encantavam miudos ¢ graidos. As rugas que lhe marcavam a cara e as mios nunca lhe
marcaram o coragio e, os seus olhos continuavam a brilhar, qual crianga & beira mar.

Por paix@io e sentido civico, sempre tive necessidade de participar na manutencdo e
reforgo da identidade da minha regifio. Muitas foram as formas que encontrei. N&o sei qual
delas a melhor ou se alguma delas deu frutos, segui sempre o meu coragio e 0 bom senso.

Chegado o tempo de obter formagdo académica, o caminho seguido foi a Animagdo
Sécio-Cultural. Penso que a escolha se deveu & miss@o que julgava ter. A Museologia nfo se
trata de um complemento, mas sim de um aperfeigoamento ou um novo caminho para atingir
os fins propostos.

Nas trés décadas por mim ja vividas tentei sempre aprender alguma coisa, por mim
mesma, com os professores € os livros, mas fundamentalmente com os outros. Sou aquilo que
se pode chamar de “uma filha da terra”. E, quem me tira Resende tira-me tudo. A minha
paix#o pela terra, por mais contraditorio que possa parecer, ndo me leva a fechar a sete chaves
as portas da mesma. Gostava, no entanto, que a paisagem, as gentes, os cheiros ¢ 0s gostos se
preservassem. O amor que sinto pela terra leva-me a querer partilha-la com todos aqueles que
também sentem carinho e gosto pela terra, pela histéria de um povo, pelas tradigdes, pelo
sossego € pela paz de uma noite estrelada.

Sentir o cheiro da terra depois de uma tarde de chuva, num dia de verdo. Poder ver um

por de sol do cimo do Monte, ouvir uma cantiga num dia de vindima, ouvir a dgua correr
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pelas pedras do ribeiro e, que faz o moinho moer a farinha que fard o pdo da merenda da
vessada, escutar uma historia de lobisomens & lareira num serfio de Inverno, pisar a terra que
esconde a histdria dos nossos antepassados, passear nos jardins que presenciaram casos de
amor e de vingangas, momentos histéricos e de sobrevivéncia, apreciar técnicas ancestrais de
construgdo de edificios monumentais ¢ simples objectos, recordar formas de vida, usos e
costumes, pela voz cansada e saudosista dos idosos que construiram a sociedade em que
vivemos. Estas sdo sensagfes que gostava de preservar e partilhar.

No entanto, nfo pretendo que os meus conterrneos fiquem parados no tempo, vivendo
as mesmas dificuldades dos tempos da velha senhora. Pelo contrario, gostava que todos
tivessem as melhores condi¢des de vida e bem-estar, que pudessem realizar todos os seus
sonhos e desejos, ou seja, que se realizassem pessoal e profissionalmente. Muitos daqueles
com quem partilhei a mesa da escola ja partiram, na busca de emprego e melhores condi¢des
de vida. Gostava que um dia voltassem, vivessem e trabalhassem na terra que nos viu nascer e
foi palco das nossas brincadeiras, aprendizagem e formac#io daquilo que hoje somos.

Actualmente, ja nfio € suficiente ter pdo para comer, roupa para vestir, uma casa para
morar € um carro para passear. A maioria das pessoas tornou-se mais exigente ¢ com mais
sede e fome de educagdo ¢ cultura. E, também a sociedade exige, para existir e evoluir, que
cada individuo desenvolva as suas competéncias. Quanto a restante percentagem das pessoas,
que ainda n3o acordaram para a necessidade de absorver cultura, importa criar meios,
instrumentos e equipamentos, capazes de incutir essa mesma necessidade, nfo s6 para o seu
desenvolvimento pessoal mas, a médio e longo prazo, para criar desenvolvimento local.

Assim,

Considerando que um dos postulados mais bédsicos do desenvolvimento comunitario
reside na participacdo das comunidades no seu proprio desenvolvimento, propiciando a
vitalidade do associativismo ¢ a vigéncia de um politica social que favore¢a o estabelecimento
¢ a consolidagfio dessa participagdo;

Considerando que a Animag@o Soécio-Cultural assume um papel estruturante na
criagdo de uma “cultura de desenvolvimento”, porque ¢ um elemento fundamental nos
processos de mudanga social ao promover dindmicas locais de desenvolvimento integrado;
que a sua ac¢do suscita e orienta iniciativas, promove a optimizac¢io de recursos, favorece a
participagdo dos individuos, organiza a vida dos grupos, favorece a autonomia dos individuos
e dos colectivos, cria condigdes favordveis a comunica¢dio entre individuos, grupos e

institui¢cdes;
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Considerando que nas etapas fundamentais do projecto de desenvolvimento local, a
dimensdo da animago estd sempre presente, quer na fase de defini¢do da estratégia, em que o
animador assegura a informagdo a comunidade local no sentido de promover a sua
participagfo na elaboragio da estratégia, quer na fase de planeamento das actividades, em que
ao animador compete promover a animagéo das comunidades locais com vista a promo¢do de
projectos de desenvolvimento; quer na fase de avaliagfio e regulagdo, em que se espera que o
animador organize e estimule a participag¢@o dos principais representantes da comunidade no
processo de avaliago e, consequentemente na propria dindmica de desenvolvimento;

Considerando que o trabalho de animac#o cultural e social € muito importante quando
se pretende langar e apoiar um processo de desenvolvimento rural, que eleve a auto-estima
colectiva, que teste a capacidade local para traduzir ideias em projectos, para trabalhar como
uma equipa, para relacionar objectivos com os meios; que a Animagéo Socio-Cultural tem um
papel importante e uma especificidade, se esta for entendida como um conjunto de processos
que permitam potenciar, em termos educativos, as situa¢des sociais quotidianamente vividas;

Considerando que o estudo do patrimdnio constitui uma importante experiéncia
educativa, facilitadora da integragdo das criangas e dos jovens na comunidade, quer local,
quer nacional ou internacional e, que se torna pertinente, oferecer as escolas e as entidades
responsabilidades no dmbito do patriménio uma oportunidade de desenvolver ou reforgar a
cooperacdo neste dominio; que existe um deficit generalizado relativamente as praticas da
populagdo escolar na exploracdo ¢ no estudo do patriménio, que contém um importante
vertente de educaco para a cidadania;

Partindo do pressuposto que a actividade turistica se tornou um dos principais
caminhos para o desenvolvimento ¢ que existem um sem nimero de casos onde esta
proporcionou criar novas imagens territoriais, promoveu novas dindmicas econOmicas €
melhorou a qualidade de vida das populagdes locais. Mas que, porque o territdrio € um
recurso finito, a actividade turistica deve pautar-se pela procura de uma sustentabilidade, pelo
respeito pelas populacdes locais ¢ pelas identidades culturais que constituem o patrimoénio
colectivo;

Considerando que o Museu é “uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao
servigo da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao publico e que realiza investigacdes
que dizem respeito aos testemunhos materiais do homem e do seu meio ambiente, adquire os
mesmos, conserva-os, Ifransmite-os e expoe-os, especialmente com intengdes de estudo, de

educagdo e deleite”.
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Tendo em conta que a evolucdo histérica do conceito de Museu e da sua prdpria
formacdo, fruto das mudangas profundas que ao longo dos tempos a sociedade “sofreu”,
também foi admitindo mudangas na forma de actuacdo o que levou a que houvesse novas
propostas museologicas e novos perfis dos animadores. Ou seja, que os museus estdio em
movimento, pressionados pelas transformagdes politicas, sociais, econdmicas ¢ tecnologicas.
E que, fruto do alargamento da noc¢do de patrimoénio, da redefinigdo de “objecto
museologico”, da ideia de participagdo da comunidade na defini¢do e gestdo das praticas
musecoldgicas, da museologia como factor de desenvolvimento, das questdes de
interdisciplinaridade, da utilizagdo das novas tecnologias de informag¢do ¢ a museografia
como meio auténomo de comunicagio, os museus estdo também em constante mutagéo;

Considerando que a civilizagio contemporinea, em permanente mutagdo, transformou
as metas da produgdo em favor da utilizacdo e o museu passou da “era da aquisi¢do” a da
“utilizagdo”, em que o principal objectivo ¢ a exploragfio dos materiais, documentos e
objectos. Consequente ¢ também a importancia e valorizagdo do individuo enquanto produtor,
autor e actor integrante da obra. Que esta metamorfose, a preméncia do individuo sobre o
objecto, pode ser a primeira etapa de uma mudanga mais profunda que marcara o museu do
futuro: chegar a um ponto de consciéncia tal que o patrimonio do museu seja a propria acgdo
da colectividade. E, que a visita a0 museu ndo serd mais um “frio mon6logo” mas uma
aproximagdo gradual a um didlogo aberto entre a obra/contetido e o espectador, mediatizados
pelo papel intermediario do museu e da sua equipa.

E, partindo do pressuposto que somos aquilo que vivemos, por “culpa” da formacéo
académica e do local de residéncia e vivéncia, os temas Cultura, Patrimoénio, Historia Local,
Educagdo, Animagfo, Turismo e Desenvolvimento, sdo a base fulcral deste trabalho, nio s6
por serem tematicas consideradas fundamentais para as fun¢Ses dos museus, mas,
fundamentalmente, por haver sobre elas uma profunda convic¢do de serem solugdo para
muitos dos problemas de muitas comunidades de todo o Pais, associado a temaética do
Ambiente, nio s6 por este ser o suporte fisico da vida, mas também pelo facto de o
surgimento da questio ter provocado uma reestruturago da forma como o desenvolvimento
humano e da sociedade esta a influenciar a relagdo homem/natureza.

A proposta que apresento vai no sentido de aproveitar a absoluta interdependéncia e
complementaridade do triangulo de ouro da Animagdo Sécio-Cultural (escola, comunidade e
instituigGes) e os polos do tridngulo da Museologia (Museu, Sociedade e Territorio), através

da cultura, da educagdo, do turismo e da animagfo, contribuir para a promog¢io do
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desenvolvimento local do Concelho de Resende, tendo como ponto de partida o patrimdnio
museologico e a identidade do povo, como elementos fundamentais.

Isto, porque se considera que no mundo rural a expressfo cultural representa uma
enorme fonte de riqueza, pois é o reflexo da sua propria identidade. O que para além de

constituir um potencial recurso para o desenvolvimento ¢ também um refor¢o do orgulho

local e de sentimento de propriedade.
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CAPITULO I - FUNDAMENTACAO TEORICA

1 - AMUSEOLOGIA

1.1 - CONSIDERACOES INICIAIS E A FORMACAO DOS MUSEUS

Do ponto de vista etimoldgico, a palavra museu provém do grego “museion”, que se
aplicou na Alexandria a Instituigdo fundada por Ptolomeo. Esta compreendia um museu
cientifico, com parque boténico e zoologico, salas de anatomia e instalagdes para observacdes
astronémicas. Por outro lado, no mundo romano o termo museu designava uma vila particular
onde tinham lugar as reunides filoséficas.

O conteGdo semantico ¢ a acep¢io moderna da palavra aparece no baixo
Renascimento, quando o humanista Paolo Giovio (1483-1552), ao descrever as suas colecgdes
emprega o termo “museu” e inclusive o coloca como inscri¢do no edificio onde guardava as
colecgdes.

De acordo com Francisca Hernandez Hernandez', nos finais do século XVI, construiu-
se o primeiro edificio destinado a expor uma das colec¢bes privadas mais importantes do
momento. E, assim, a associagdo da colec¢lio com o edificio, determinou a concepgio
moderna de Museu. Durante os séculos XVII e XVIII a existéncia de galeria € um ponto
comum em todos os palécios, onde se expunham, fundamentalmente pinturas e retratos do
século anterior. Por outro lado, em 1727 aparece o termo “Muscografia” — titulo de uma obra
cujo autor, Neickel, escreve em latim para assegurar a sua difusdo por toda a Europa. Trata-se
de um tratado teérico em que se descreve uma série de orientagdes sobre classificagio,
ordenagdes e conservagdo de colecgdes e, onde se encontram referéncias concretas a forma da
distribui¢fio dos objectos artisticos ¢ dos espécimes da historia natural.

No entanto, j& desde o século XVI, se verificava a restauragdo de pegas, sobretudo
tendo em conta que a mudanga das obras e as diferengas climaticas afectavam a integridade
das mesmas.

Assim, como afirma Hernandez’, a origem dos museus é sobretudo: coleccionismo e

ilustragéo.

"HERNANDEZ, F. H. (2001). Manual de Museologia. Madrid: Editorial Sintesis, S.A.
2.
idemn
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Relativamente ao coleccionismo, segundo a autora, muitos sfo os autores que situam a
sua origem no momento do saque da Babildnia, pelos Elamitas, no Antigo Oriente ¢, foi um
fendmeno generalizado a toda a Europa que se estendeu também ao Continente Americano.
Quanto a Ilustragio — processo que culminara com a Revolugdo Francesa, aquando da criagéo,
com caracter pablico, do Museu do Louvre (1793), que viria a servir de modelo a grandes
museus nacionais europeus.

Podemos assim considerar que o passo mais decisivo foi a conversdo das colecgdes
privadas em patriménio colectivo (dependente de um acto juridico institucional) e a abertura
ao publico. E, assim, o conceito de Museu aplica-se as institui¢des oficiais de interesse
publico.

A partir da segunda metade do século XIX, os criticos de arte pdem em duvida o valor
destas institui¢des, considerando-as como “asilos ou hospitais de invdlidos, prisdo de artes ou

. »3
cemitério de beleza”

. Isto porque estes museus tinham como objectivos o incremento das
suas colecgdes e a sua guarda para serem contempladas pelo pablico. E, de acordo com uma
nova visdo, este tipo de instituigdes passam a ser antiquadas, quer pela grande concentragio
de obras, quer pela auséncia de meios didacticos na exposi¢do. Sendo, no entanto, lugares
quase sagrados por constituirem um simbolo da identidade cultural de um povo.

Se pretendermos encontrar as raizes do processo de formagdo do Museu, concluimos
que ¢ a sua colecgdo ou colecedes que lhe confere a sua singularidade e a sua razdo

ontolégica.

No entanto, como afirma Luis Alonso Fernandez *

“La historia y la evolucion del museo estan intimamenie ligadas a la
propia historia humana. Especialmente, a la necesidad que el hombre de todos los

mas diversos objectos y de preservalos para el futuro”.

Assim, podemos entender por colec¢do aquele conjunto de objectos que se mantém
temporal ou permanente fora da actividade econdémica, que se encontra sujeito a uma
protecgdo especial, com a finalidade de ser exposto & contemplag@o dos homens.

5

Mas, como afirma Guillaume’ “colec¢do supde uma relagdo dialéctica entre o

elemento e a série. E uma simulagdo da relagdo entre o Estado e o sujeito moderno. Por

3 e

ibidem
* FERNANDEZ, L. A. (1999). Museologia y Museografia. Barcelona: Edicines del Serbal.
> GUILLAUME, M. (2003). A Politica do Patriménio. Porto: Campos das Letras.
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outro lado, a colecgdo é o equivalente do eu narcisico do seu autor (este ignora sempre o que
“ganhou”, visando continuamente aumentar a colec¢do).

Ou seja, o coleccionismo, que se tem vindo a desenvolver ao longo de todas as etapas
historicas, foi a origem dos museus. Todas as culturas e institui¢des fomentaram esta pratica,
reflectindo as suas diversas motivagdes: de ordem politica, religiosa ou de prestigio social. E,
também ao nivel privado e particular se verificou este fenémeno.

As transformacOes politicas e sociais iniciadas com a Revolugdo Francesa (aliadas as
mudangas econémicas operadas pela Revolucgfio Industrial) alteraram as condi¢des de vida dos
homens ¢ das institui¢des.

Com a Revolu¢éo Francesa, como afirma Fernandez:

“(...) una revolucion ideologia y social — se consagro en la prdctica la
teoria de que el arte era creacion del pueblo. Su disfrute, por tanto, no podia ser
privilegio de una clase social potentada. Ello impulsé mds el desarrollo del museo
a la publica. El gobierno republicano decidio en 1971 la instalacion definitiva de
las colecciones en el Louvre y, mediante decreto, abrié el museo al publico el 10

de agosto de 1783, pudiendo ser visitado, en principio, tres dias de la “década’®

O que nos leva a afirmar que a data de 1793 € a chave da histdoria dos museus, uma
vez que val influenciar o nascimento dos museus nacionais da Europa. E, sobretudo, que a
criagdo do Museu do Louvre € a afirmagdo de um novo conceito de propriedade e o respeito
pelo patriménio cultural de um pais, uma vez que reconverte as colecgdes privadas em
patriménio colectivo ¢ introduz um novo elemento: o publico.

Como diz Hernandez,

“Puede dicirse que el Museo do Louvre es el resultado histérico de una Nacion
que culmina com la Revolucion Francesa. Las causas de su creacion se deben al
coleccionismo Mondrquico, a la labor cientifica de los hombres de la Ilustracion y
a la accion desamortizadora de la Revolucion. Por outra parte, la novedad que
supoen la creacion de este museo es la de expresar un nuevo concepto de
propiedad respecto al patrimonio cultural de un pais, considerando al pueblo

como el usufructuario de dicho patrimonio.”

¢ FERNAINDEZ, L. A. (1999). Museologia y Museografia. Barcelona: Ediciones del Serbal.
" HERNANDEZ, F. H. (2001). Manual de Museologia. Madrid: Editorial Sintesis, S.A.

15

Lisboa, Junho de 2006 * Inés Correia



Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias *

Cultura de Desenvolvimento

A partir do século XVIII e XIX, que se caracterizavam pelos famosos museus
enciclopédicos, assistimos a uma rapida e intensa multiplicagdo de museus assim como, ao
alargamento do seu papel. Ou seja, 0 Museu passa a ter como fung&o a defesa e divulgacgio do
patrimoénio nacional, o de participar na educa¢io do individuo e o de incentivar o seu senso
estético. No entanto, isto ndo impediu que surgissem criticas sociais a institui¢do, tanto que no
inicio do século XX sente-se um profundo criticismo. Como se pode confirmar no Manifesto
8

Futurista

combater o moralismo, o feminismo e todas as vilezas oportunistas ou utilitarias.”. Isto

porque, os futuristas consideravam os museus

Podemos assim afirmar que até meados do século XX o Museu pensa ¢ age em fungio

“cemitérios idénticos pela sinistra promiscuidade de tantos corpos que néo
se conhecem, dormitorios publicos onde se repousa para sempre junto a seres
odiados ou ignotos, absurdas misturas de pintores e escultores que se vdo
trucidando ferozmente a golpes de cores e de linhas contidas ao longo de

9
paredes.”

da investiga¢fo e da necessidade de conservacdo do objecto.

“Este origen tan esquematico se ha transformado, desde la antigiiedad, en
los Hamados tesoros: primero, los tesoros eclesiasticos, cuando la Iglesia era el
lugar de estudio y de conservacion de los conocimientos humanos; después, los
tesoros reales, en las cortes, consideradas éstas como los centros de las relaciones
internacionales; por ultimo, los tesoros llamados “gabinetes de curiosidades™ de la
gran burguesia y de los aristocratas “cultos”, que en Wltima instancia poseian el
privilegio de transmitir los conocimientos y la cultura. De este modo se llego en el
siglo XVIII a la creacion de los museos institucionales, abiertos a un cierto tipo de
publico. En los siglos XIX y XX los museos se abren definitivamente a todos los

713" 1
publicos.”"

¥ MARINETTL, F. T. (1909) Manifesto Futurista (documento fornecido no seminario do Mestrado de
Museologia, de 19 de Dezembro de 2003)

? idem

Queremos destruir os museus, as bibliotecas, as academias de todo o tipo e

1 VARINE-BOHAN, H., apud, FERNANDEZ, L. A. (1999). Museologia v Museografia. Barcelona: Ediciones

del Serbal.
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Segundo Hernandez'' as primeiras definigdes oficiais de museu surgiram no século
XX, pelo cunho do Comité Internacional de Museus. Assim, nos seus estatutos de 1947, no
artigo 3.°, os mesmos afirmam que “reconhece a qualidade de museu a toda a institui¢do
permanente que conserva e apresenta colecgdes de objectos de cardcter cultural, cientifico,
com fins de estudo, educagdo e deleite.”

Em 1974 o referido Comité volta a dar uma nova defini¢do e, no nimero 1 do artigo

2.°, afirma que museu é

“uma institui¢do permanente, sem fins lucrativos, ao servico da sociedade
e do seu desenvolvimenio, aberta ao publico e que realiza investigacdes que dizem
respeito aos testemunhos materiais do homem e do seu meio ambiente, adquire os
mesmos, conserva-os, transmite-os e expde-os, especialmente com intengdes de

estudo, de educagdo e deleite”.

Na alinea b) (redacg@o de 1983) do mesmo artigo admite como correspondendo a esta
defini¢do, para além dos “museus” designados como tal:

“-» os sitios e os monumentos naturais, arqueologicos e etnogrdficos e os sitios e
monumentos historicos que possuam a nalureza de um museu pelas suas actividades de
aquisicdo, de conservagdo e de transmissdo dos testemunhos materiais dos povos e do seu
meio ambiente;

-» as institui¢bes que conservam colec¢des e que apresentam espécimes vivos de
vegetais e de animais tais como os jardins botdnicos e zoolbgicos, agudrios, viveiros;

-» 0s centros cientificos e os planetdrios;

-» 0s institutos de conservagdo e galerias de exposi¢do que dependem das bibliotecas
e dos centros de arquivo;

~-» 0§ parques naturais;

-» as organizagdes nacionais, regionais ou locais de museu, as administra¢des
publicas de tutela dos museus tal como foram acima definidas;

-» as institui¢des ou organizagdes com fins ndo lucrativos que exercem actividades de
investigacdo, educativas, de formacdo, de documentagdo e outras relacionadas com os
museus ou a museologia;

-» qualquer outras institui¢do que o Conselho (....) considere como detentoras de

algumas ou da totalidade das caracteristicas de um museu, ou que possibilite aos museus e

""HERNANDEZ, F. H. (2001). Manual de Museologia. Madrid: Editorial Sintesis, S.A..
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aos profissionais de museu os meios de fazerem investigacdes nos dominios da museologia,

da educagdio ou da formagdo.”

De salientar que os parques estdo considerados como uma organizagdo de interesse
publico com vocacgio cientifica e cultural, responsavel por um territério controlado e
delimitado, conservando a unidade representativa do tipo de natureza selvagem ou
humanizada, propicios a preservagiio de faunas ¢ floras selvagens ou domésticas onde esta
unidade constitui habitat permanente.

Assim, segundo a autora, podemos afirmar que

“Del caracter sagrado del museo se estd pasando a la concepcion del

museo-mercado que oferta productos culturales que son consumidos por el grand

piiblico y, como todo producto de mercado, debe renovarse constantemente”,

Mas, para isso, necessita também de se dotar de meios humanos, materiais e
financeiros, para levar a cabo a sua misséo.

Para Guillaume"®, 0 Museu visa dar nova utilidade ao que foi repelido como inttil ou
ultrapassado. E, a ideia de musealiza¢fio estendeu-se a todo o plancta, considerando a terra
como museu, em relagdo com a pratica e ideologia do turismo. Para este autor 0 Museu é um
local de culto dos tempos modernos e um aparetho de propaganda retrospectiva.

Podera, pois, afirmar-se que os Museus caracterizam-se pela dupla responsabilidade de
preservar o nosso patriménio e contribuir para a evolugfio da sociedade através da sua missdo
educativa. E, que j4 ndo sdo mais templos das musas mas sim locais de encontro ¢ pontos de
referéncia cultural.

E, como afirma Riviére:

“(...) el publico se siente cada dia mas interesado por la institucion museal, como
consecuencia de la multiplicacion de las exposiciones temporales e itinerantes, de
los servicios de animacion y de los tallers de creacion. Esta politica esta dando sus
Srutos y los politicos locales y la poblacion en general estdn preocupdndose cada
vez mds por la salvaguardia de su patrimonio cultural. Concretamente en Francia,

la creacion de ecomuseos va a constituir sin duda una férmula com futuro. **

2 HERNANDEZ, F. H. (2001). Manual de Muscologia. Madrid: Editorial Sintesis, S.A.
" GUILLAUME, M. (2003). A Politica do Patriménio. Porto: Campos das Letras.
" RIVIERE, G H. (1993). La Museologia. Madrid: Akal/Arte y Estética.
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Cristina Bruno® considera que a Muscologia responde a dois problemas basicos,
nomeadamente: identificar e analisar o comportamento individual e/ou colectivo do Homem
frente ao seu patriménio; desenvolver processos técnicos e cientificos para que a partir dessa
relagdo o patriménio seja transformado em heranca e contribua para a construcdo das
identidades.

Assim, as fungOes tradicionais de conservar, expor ¢ investigar as colec¢des
ancxaram-se outras, mas dirigidas ao publico, como sejam a comunicagdo ¢ a difusdo, o
caracter educativo ¢ o sentido ludico. Em consequéncia, o Museu deixou de ser estatico e

imdvel para ser algo dindmico e criativo, nfio se podendo prever no que se vai transformar.

5 BRUNO, M. C. (2002). Entre a Museologia ¢ a Museografia: propostas. problemas e tensdes - Texto
apresentado no Seminario Internacional Histéria Representada: o dilema dos museus realizado no Rio de Janeiro
—~7a 11 de Outubro e, cedido no ambito do Seminério do Mestrado de Museologia
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1.2 - A MUSEOLOGIA CONTEMPORANEA

Fruto de uma série de trocas que levaram o museu a uma crise de identidade, durante
os finais do século XIX e século XX, cujas consequéncias foram evidentes, na segunda
metade do século XX, surge uma Nova Museologia, que vai transformando o seu interesse
sobre o objecto, para a comunidade, dando lugar & aparicio de um novo conceito de museu,
como instrumento ao servigo da sociedade.

Assim, na sequéncia dessas trocas e no sentido de reorganizar a museologia ¢ criado,
pela UNESCO, o ICOM — Conselho Internacional de Museus, que leva a cabo uma série de
iniciativas com esse intuito.

Como refere Fernandez '

“La nueva museologia hd sido propiciada e impulsada realmente por una
evolucion de apertura en la mentalidad de los museélogos. Esta se corresponde
con la constable en la demanda sociocultural del publico o de comunidades
concretas, que ha tenido un continuo crecimento desde el fin de la Segunda Guerra
Mundial. Entre estas causas o circunstancias, es necesario citar la apertura
proveniente de urna mayor investigacion cientifica y sus consiguintes aplicaciones
tecondlgicas sobre los objetos de la cultura material, sobre la conservacion del

patrimonio en suma.”

Entre 1971 e 1974, Hugues de Varine-Bohan e Georges Henri- Riviére, levam a cabo
um projecto com a participacdo dos proprios habitantes, cuja criagio ficou a dever-se a uma
reflexo que pretendia associar a ecologia e a etnologia regional para conservar um novo tipo
de museu mais participativo e de autogestfio. O resultado configura-se num museu de tempo ¢
de espago uma representagdo “in situ” realizada pela propria comunidade — o ecomuseu. E,
para alguns especialistas'’ este foi um enorme impulso nas novas tendéncias nos museus e na
museologia.

Na sequéncia da mesa redonda organizada pela UNESCO, em Santiago do Chile,
sobre a funcdo do Museu, surge o conceito de museu integral. Um museu com o objectivo de
proporcionar 2 comunidade uma visfio de conjunto do seu contexto ¢ da sua cultura, um

instrumento de mudanga social, de educacio, de desenvolvimento e acgio.

' FERNANDEZ, L. A. (1999) Introduccién a la nueva museologia. Madrid: Alianza Editorial.
' Entre outros, vejam-se Fernandez, L. A. (1999) Introduccién a la nueva museologia. Madrid: Alianza
Editorial.
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Considerando que,

“o museu é uma instituicdo a servigo da sociedade, da qual é parte
integrante e que possui nele mesmo os elementos que lhe permitem participar na
formagdo da consciéncia das comunidades que ele serve; que ele pode contribuir
para o engajamento destas comunidades na acgdo, situando as suas actividades
num quadro historico que permita esclarecer os problemas actuais, isto é, ligando
o passado ao presente, engajando-se nas mudangas de estrutura em curso e
provocando outras mudangas no interior das suas respectivas realidades

nacionais” — Mesa Redonda de Santiago do Chile'®

Podemos afirmar que

“o museu passa a ser um instrumento de intervengdo capaz de mobilizar
vontades e esforgos para a resolugdio de problemas comums, no seio das
comunidades humanas onde se encontra. (...) Tudo funciona e se justifica num
quadro de profundas relagées e trocas sociais, em dreas (do apaveniemente
diversas que vdo da animagdo cultural ao desenvolvimento econdmico, passando

- . . . . 19
pelas funcoes tradicionais que aos museus é suposto cometer.”

A Mesa Redonda de Santiago do Chile, adoptou como resoluges, entre outras,

“que os museus intensificassem os seus esforgos na recuperagdo do
patrimonio cultural; que sirvam para a consciencializagdo dos problemas do meio
rural e do meio urbano; que levem a consciencializacdo da necessidade de um
maior desenvolvimento cientifico e técnico; que desempenhe um papel na

educacgdo permanente da comunidade.”°

Desde entdo surgiu a nogdio de museu como instrumento de desenvolvimento e a
nocio de funcio social do museu e, assim, “o museu estd pronto para desempenhar o seu
papel libertador das forcas criativas da sociedade para a qual o patriménio ndo é mais

. N . . »21
somente um objecto de deleite, mas antes de tudo uma fonte de maior desenvolvimento.

'8 PRIMO, J. (1999) Pensar contemporaneamente a Museologia. Cadernos de Sociomuseologia n.° 16, Lisboa:
UHLT.

PRIBEIRO, A. (1993) Sobre o Conceito de Museologia Social — Cadernos de Sociomuseologia. Lisboa: ULHT.

% PRIMO, J. (1999) Museologia e Patriménio: Documentos Fundamentais. Cadernos de Sociomuseologia.
Lisboa: UHLT.

*! Rede Portuguesa de Museus (s/d). Papel Social dos Museus e Intervengiio Comunitaria. Lisboa: Ministério da
Cultura e Instituto Portugués de Museus
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Com a declaragio do Québec, em 1984, proclamam-se os principios basicos da nova
museologia, que reafirmam a projec¢dio social do museu sobre as fungdes tradicionais do
mesmo, apoiando-se na interdisciplinaridade, nos novos meios de comunicacdio e na
problematica do ponto de vista cientifico, cultural, social e econdémico.

Desta forma, 0 Museu passa a ser visto como um ser social adaptado as necessidades
de uma sociedade em constante e rapida mutac¢io, procurando-se, por isso, desenvolver um
museu vivo, participativo, que se defina pelo contacto directo entre o ptiblico e os objectos
mantidos no seu contexto.

Ou seja, como afirma Moutinho? “Por oposi¢do a uma museologia de colecgdes
tomava forma uma museologia de preocupacoes de cardcter social”, tendo em vista a
utilizacdo de testemunhos materiais e imateriais no intuito de dar conta, explicar e
desenvolver experimentacao antes de serem transformados em objectos passiveis de constituir
colecgdes; a investigagdo e a interpretacdo assumirem toda a importincia se estivessem
voltadas para as questdes de ordem social. E, assim, “o objectivo da museologia passa a ser o
desenvolvimento comunitdrio, promotor de postos de trabalho, pela revitalizagcdo artesanal,
agricola e industrial ">

Com a extensfio da concepgédo de patrimonio, o museu sai dos seus proprios muros e,
passa-se a valorizar o objecto nfo s6 como valor artistico, arqueologico, etnografico ¢
historico, mas também como documento, reflexo de uma cultura e de uma sociedade.

A partir desta altura, o conceito de patriménio vai além do puramente material,
caracteristico das politicas de aquisi¢do dos museus e, por consequéncia, patrimdénio passa a
ser também, os mitos, a poesia, as can¢des e as dancas. E, verifica-se uma tendéncia de
conceptualizacdo, que leva a situagdo de substituicBo de objectos auténticos por
representagdes halograficas e reprodugdes dos objectos. Um exemplo € as denominadas
exposi¢des tematicas, pois transmitem conhecimentos, suscitam a tomada de consciéncia e
ensinam através de diversdes, sendo estas ja realizadas sobre a influéncia das técnicas de
publicidade e da apresentacéio comercial.

No sentido de vincar e exemplificar as diferengas introduzidas pela Nova Museologia,
Hernandez?* cita Umberto Eco (1989), que contrapondo o museu tradicional-ontolégico e

expositivo, propde as seguintes alternativas:

2 Idem

2 ibidem )

* ECO, H. (1989), apud, HERNANDEZ, F. H. (2001). Manual de Museologia. Madrid: Editorial Sintesis, S.A
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I- “O Museu Didactico, que centra o interesse da exposigdo numa sé obra que é
acomparnhada de toda a documentagdo existente sobre ela, com o fim de facilitar a
sua compreensdo qo visitante;

2- O Museu Movel, através do qual se tenta dinamizar a apresentacdo tradicional,
mediante a sua renova¢do com exposig¢oes temdticas (...);

3- O Museu Experimental de Ficgdo Cientifica, onde se exibem as técnicas
expositivas: o espago, a luz e a cor, criando-se diversos ambientes (...). Também
se inclui neste tipo de museus as exposi¢des universais;

4- O Museu Liudico e Interactivo, onde o publico participa activamente e se lhe
oferece a oportunidade de mavipular diversas mdquinas e aparatos técnicos e
cientificos.”

Isto ¢, como afirma Moutinho “o publico deixa de ter um lugar fundamental e passa a

ser um colaborador, um utilizador, um criador™®. Para este autor o exemplo mais marcante ¢

os Ecomuseus que colocam entre outros

“o0 problema da territorialidade, da interdisciplinaridade e da propria

participagdo das populagbes como agentes e utilizadores das programacoes

. s . - . . ) 1326
ecomuseoldgicas com vista ao desenvolvimento social do meio que lhes dd vida™”

Assim, a Museologia nfio pode ser considerada como uma ciéncia normativa que
impde critérios, mas que deve ser adaptada ao museu e & comunidade, mediante a sua situagio
politica, econémica, social e cultural. Ou seja, a nova museologia — ecomuseologia,
museologia comunitaria e outras “para além de preservar os objectos das civilizagdes
passadas, interessa-se em primeiro lugar pelo desenvolvimento das populagdes™, colocando-
se, como defende o autor, ao servico dos principios humanitarios defendidos pela

comunidade.
E, assim, passam também a ser objectivos comuns do Museu:

“*favorecer a tomada de consciéncia, contribuir para o despertar da dimensdo
politica, cultural e social com vista a reapropriacdo do territério, do patrimonio

para um autodesenvolvimento individual e colectivo;

¥ MOUTINHO, M. (s/d) Papel Social dos Museus e Intervengiio Comunitaria. Rede Portuguesa de Museus
Lisboa: Ministério da Cultura e Instituto Portugués de Museus
* idem
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* estimular a criatividade em fungdo de uma qualidade de vida, da felicidade e
do prazer;

. ~ »27
* favorecer as trocas culturais reconhecendo o saber das populagdes. ?

Ainda em 1984 a Declaraciio de Oaxtepec propde que

“a museologia (Nova ou Tradicional) leve o0 homem a confrontar-se com a
realidade por meio de elementos tridimensionais, representativos e simbolicos,
recorrendo ao didlogo e participagio comunitaria, evitando o monélogo do técnico

especialista.”®

Esta Declaragdo defende também a preservagdo in sifu, pois considera que retirar o
patrimonio do seu contexto, pode alterar a ideia inicial, pelo que atribui ao espago territorial a
denominagdo de area museografica, ampliando assim a ideia de patriménio cultural e

reafirmando a museologia como vector de desenvolvimento comunitario.

Como afirma Hernandez”

“Lo importante es que cada vez mds se privilegia la conservacion in situ
por coherencia cientifica y honestidad profesional no sélo de grandes destinos
monumentales como impone la Iégica, sino también de pequeiios yacimientos y
restos. No separemos, pues, los testimonios de su entorno, del paisaje que

los explica, de lugar al que pertenecen.”

Em 1992, a Declaracio de Caracas considera que a fungio museoldgica é,
fundamentalmente

“um processo de comumicacdo que explica e orienta as actividades
especificas do museu, tais como a colecgdo, conservagdo e exibi¢do do patrimonio
cultural e natural. Isto significa que os museus ndo sdo somente fontes de
informagdio ou instrumentos de educagdo, mas espacos e meios de comunicagdo
que servem ao estabelecimento da interac¢do da comunidade com o processo e

.23
com os produtos culturais”. 0

7 Cadernos de MINOM, n° 1. Lisboa
8 PRIMO, J. (1999). Pensar Contemporaneamente a Museologia, Cadernos de SocioMuseologia n° 16. Lisboa:
UHLT
» Hernandez, J. B. e Tresserras, J. J. ((2001). Gestion del patriménio cultural. Barcelona: Ariel Patrimonio.
30 :
idem

24

Lisboa, Junho de 2006 * Inés Correia



Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias * Cultura de Desenvolvimento

A mesma Declaragfo redefine o conceito de Museu Integral para o conceito de Museu
Integrado na Comunidade, recomendando, por isso, a reformulacéio das politicas de formag&o
de colecgdes, de conservagdo, de investigagéio, de educagio e de comunicacdo, no intuito de
estabelecer uma forte relagio com a comunidade, para que as ac¢Bes museoldgicas propostas
reflictam os interesses da comunidade. Neste sentido, como refere Horta' “que seja um meio

de comunicacdo entre os elementos do tridngulo - territorio-patrimonio-sociedade’.

: 32
Para Moutinho

“A revolugdo museolégica do nosso fempo — que se manifesta pela
apari¢do de museus comunitdrios, museus “sans murs”, ecomuseus, Museus
itinerantes ou museus que exploram as possibilidades aparentemente infinitas da
comunica¢dio moderna — tem as suas raizes nesta nova tomada de consciéncia

A s L4 i24 Iz ~ Jal ) r’ -

orgdnica e filosofica”, “da sua relacdo orgdnica com o seu proprio contexto

social.”

Também Hugues de Varine® considera que o museu pode e deve escolher entre trés
formas principais,

“~ o museu-espectaculo, destinado a publicos cativos: turistas, meios
cultos, escolares. Esses museus serdo cada vez maiores, cada vez mais
dispendiosos, cada vez mais visitados. Serdo supermercados da cultural oficial;

- o museu-colec¢do, destinado as pesquisas avangadas, as produgdes
complexas, a publicos mais ou menos especializados, para as quais a colec¢éo é a
primeira justificativa. Atrairdo cada vez mais publicos “inteligentes”, utilizardo
métodos de comunicagio sofisticados, abrir-se-do As comunidades, criardo entre
eles redes de cooperagdo as universidades;

- 0 museu-comunitario, saido da comunidade e cobrindo o conjunto do seu
territorio, com vocagdo global ou integral, processo vivo que implica a populagdo
e ndo se preocupa com um publico que é ao mesmo fempo o centro e a periferia.
Terdo uma vida curta ou longa, alguns nem se chamardo museus, mas todos

seguirdo os principios da nova museologia.”

*'HORTA, M. L. P. (s/d) Papel Social dos Museus e Intervencio Comunitria. Lishoa: Ministério da Cultura e
Instituto Portugués de Museus

# MOUTINHO, M. (1993) Sobre o Conceito de Museologia Social — Cadernos de Sociomuseologia. Lisboa:
ULHT.

* HUGUES DE VARINE, (1996). Museus e Acgéio Cultural- Cadernos de Sociomuseologia. Lisboa: ULHT.
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Isto porque, MUSEU E...ou DEVE SER,

Lugar de lazer e de entretenimento publico; Um sistema de comunica¢do com aqueles
que o frequentam; Um ambiente pedagogico onde se transmitem ¢ adquirem conhecimentos
diversificados de forma orientada e sistematica; Um espago de investigacdo cientifica e de

criacdio cultural; Um repositdrio de materiais de valor patrimonial elevado, vocacionado para

a sua conservagdo a longo prazo.
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1.3 - AMUSEOGRAFIA, COMUNICACAO E PUBLICO DE MUSEUS

Porque o Museu nio existe sem publico o Museu nunca poderd estar de costas
voltadas para o exterior, pelo contrario devera sempre olhar para o exterior, para a
constitui¢do social ¢ habitos culturais do seu potencial publico. Razo pelo que deve sentir-se
cada pessoa como potencial piblico para o qual importa que haja uma abordagem especifica.

Ou seja, como afirma HORTA:

“Os museus ndo sdo s6 fontes de informacéo ou instrumentos de educagdo, mas
espagos e meios de comunicagdo que servem ao estabelecimento da interacgdo da
comunidade com o processo e com os produtos cullurais; que transmite mensagens
através da linguagem especifica das exposi¢oes, na articulagdo de objectos-signos,

de significados, ideias e emogdes.”

E certo ¢ sabido que os principais visitantes dos museus s3o os grupos escolares,
colégios, centros educativos, familias, idosos, turistas, ..., 0 que leva a que seja necessario dar
a conhecer os conteudos da mensagem que se pretende comunicar, de diferentes maneiras.
Isto ¢, a forma de comunicar com o publico ndo tem uma receita fixa, ao invés, mantém-se
sempre em aberto, numa procura constante de novas maneiras ¢ estratégias de difundir e
promover paixdes, de explorar ideias ¢ a curiosidade de reais e potenciais visitantes.

O comportamento dos visitantes também ¢ influenciado pelo tamanho dos museus,
como afirma Hernandez*®, citando um estudo de Robinson (realizado ha mais de 70 anos).
Este estudo analisava o comportamento de um nimero significativo de visitantes em quatro
museus de diferentes tamanhos, observando quantos quadros viam, o tempo que ficavam a vé-
los, o niimero de salas visitadas e a duragfio da visita. Concluiu que o piblico permanecia
mais tempo nos museus pequenos que nos grandes e, em consequéncia podiam contemplar
um numero de obras mais elevado, apesar de a durag@io da visita nfo ter superado os trinta
minutos.

Visto que, “(...) o museu ndo é s6 um lugar de transmissdo de saber, é um lugar de
memoria(s). A visita do museu mobiliza conhecimentos, crengas, afectos e produz efeitos

tanto cognitivos, com afectivos(...)”*°

* HORTA, M. L. P. - Rede Portuguesa de Museus (s/d). Papel Social dos Museus e Intervenciio Comunitaria.
Lisboa: Ministério da Cultura e Instituto Portugués de Museus

% HERNANDEZ, F. H. (2001). Manual de Museologia. Madrid: Editorial Sintesis, S.A.

36 Gottesdiener, H. (s/d) O que se sabe dos visitantes dos museus, O museu a escola e a Comunidade. Cadernos
encontro.
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Segundo Davallon’’, a tomada de consciéncia mais nitida dos publicos levou a
algumas perturbagdes ¢ modificagdes do Museu. Ao nivel organizacional os museus
renovaram-se e desenvolveram-se, os seus fundos cresceram, as suas reservas ampliaram-se,
as suas actividades de difusfio intensificaram-se e o seu publico aumentou. O que levou ao
aumento do volume de actividade e por consequéncia a uma reparti¢fo de tarefas ¢ separagfio
de fungdes de gestio, de direc¢fio, de comunicagdo, ete. e, a uma especializagdo das pessoas.

Ao nivel das politicas culturais, pois muitos museus estdo sob a tutela administrativa
e/ou financeira de instituicdes publicas e o seu funcionamento e devir estio ligados a
emergéncia e a racionalizagdio das politicas culturais; os critérios de avaliacdo do
funcionamento dos museus passam a ser a ac¢do em directo ao publico e a frequéncia; e as
politicas passam a ter por objectivos a democratizagdo ¢ a racionalizagdo da gestdo. E uma
terceira mudan¢a sociologica ¢ simbdlica, em fun¢fio do alargamento do conceito de
patrimoénio e que por consequéncia deve ser conservado, o aparecimento de novos tipos de
museus (etnologia e historia); novas formas de patriménio cuja conservagdo, gestio e
valorizagéio ndo depende directamente do museu.

Se colocarmos no centro a relagdo do museu com o publico e, concluindo que é a
16gica cultural que predomina, podemos dizer que é a prépria concepgéo de publico que esta a
mudar. Neste sentido Davallon®® considera existirem trés modelos de piblico: o publico
enquanto designativo da coisa publica de que o estado se pensa o garante; o publico como
apenas e s6 um horizonte das relagdes entre os especialistas que sdo os tnicos habilitados a
decidir acerca do que esta conforme; o publico dos espectadores, que manifesta o seu gosto e
a sua opinifo.

O conceito de museu tem vindo a ser “modificado e alargado ao longo dos anos e,
hoje, mais complexo do que definir a amplitude do seu conceito é o de determinar o que néo
cabe no seu dmbito” >

Para Gil* a constitui¢io de um museu tem por base a existéncia de uma colecgio de
objectos, ou de natureza artistica, ou de arqueoldgica, etnogréfica, cientifica, tecnoldgica, etc.
No entanto, um museu ndo é s6 uma colec¢do de objectos. A formacgdo de um museu
pressupde a existéncia de um programa baseado num conjunto de ideias conducentes a uma

mensagem cultural que o museu procura transmitir. Uma vez que os objectos, para além do

* DAVALLON, J. (s/d) O papel e a missdo de um centro de estudos sobre os utilizadores de museus e a
interpretaciio do patrimonio cultural, O museu a Escola ¢ a Comunidade, Cadernos Encontro
38

Idem
% Angélica Lima Cruz ¢ Eduarda Coquet Professoras do Instituto de Estudos da Crianga, Universidade do
Minho, in O Museu a escola e a comunidade — Cadernos encontro .
“ GIL, F. B. (s/d) O obijecto como gerador de informagsio. Iniciacio 2 Museologija. Lisboa: Universidade Aberta.
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seu valor intrinseco, transmitem, por si s6 ou em conjunto, informagdes ligadas a historia, ao
ambiente social, & economia, ao progresso tecnolégico da época a que respeitam.

Assim, os museus sfo organismos destinados a conservar objectos, mas também a
estuda-los e a apresentd-los no contexto espago-temporal da sua criagio e utilizagdo,
transformando-os em elementos de informacgdo, para a compreensio das actividades humanas
e a sua evolugdo. Ou seja, 0 Museu é um circuito de memoria pleno de informacdes geradas
por objectos, que além de evidenciar a sua funcionalidade e evolugéio possibilita também a
compreensio dos contextos histdricos, social, cultural e econémico da sua producdo e
utilizagfo. E, assim, o que conta, nfo é tanto o objecto mas a informagao que poder ser obtida
a partir da sua manipulago ou estudo.

Para o autor’', a comunicaco museolégica tem como objectivos:

“_ apresentar o patriménio museoldgico aos diferentes ptiblicos;

- divulgar o patrimonio museologico;

- transmitir conhecimentos;

- promover a investigacdo cientifica;

- desenvolver a funcgdo didadctica do museu;

- manter os museus sempre actualizados.

Para realizar estes objectivos os museus recorrem a apresentagio de exposi¢des:
permanentes, temporarias, itinerantes ou in sity, que segundo o autor é o principal meio de
comunicagdo, pois permite observarmos ¢ estudar directamente os objectos. Que considera,
ainda, o conjunto de materiais e actividades que se articulam a volta da exposi¢do, os meios
secundarios da comunicag¢do, mais destinada ao publico escolar.

Néo existem receitas para a concepgdo-realizagio de uma exposicéo. Para o efeito
importa, sobretudo, a recolha e o estudo dos objectos a divulgar e analisar os principios de
apresentagdo do patriménio museoldgico, isto €, tudo depende da temaética, dos objectivos ¢
dos objectos, do espago, do percurso, dos materiais ¢ das técnicas de comunica¢do. De acordo
com o Regulamento Geral dos Museus de Artes Historia e Arqueologia, os museus devem
desempenhar uma miss#o cientifica e artistica a0 mesmo tempo que uma missio educativa e
social.

A caracteristica essencial dos museus ¢ a de expor objectos, portadores de informagao,
ou seja, documentos materiais, que materializam actos ou factos individuais e sociais de um
modo fiel ¢ objectivo, universal no espago € no tempo e, que informa sobre todas as classes ou

grupos sociais. Estes objectos podem ainda ser apresentados relacionando-se entre si,

M idem
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formando assim os contextos que materializam diferentes tipos de relagdes que se podem dar
na sociedade.

Como afirma Davallon® 4 exposicdo é um dispositivo de apresentagdo de objectos a
visitantes e cada um pode visitar como lhe aprouver e pensar o que lhe parecer melhor sobre

0 que esta exposto.”

« ey 4
Mas, apesar de, como afirma Riviére 3

“El publico se siente cada dia mds interesado por la institucion museal, como
consecuencia de la multiplicacion de las exposiciones temporales e itinerantes, de
los servicios de animacion y de los tallers de creacion. Esta politica esta dando sus
frutos y os politicos locales y la poblacion en general estdn preocupandose cada

vez mds por la salvaguardia de su patrimonio cultural .”

Segundo CORDOVILY, citando a Declara¢io de Caracas,

“As linguagens utilizadas devem ser variadas e facilmente descodificdveis
por todos os publicos de modo a que a comunicagdo seja eficaz e tenha utilidade.
Além de que a comunicacdo no museu deve ser sempre entendida como um
processo multidireccional e interactivo capaz de manter “‘um didlogo permanente
que contribua para o desenvolvimento e o enriquecimento mituos e evite a
possibilidade de manipulacdo ou imposicdo de valores e sistemas de qualquer

3

tipo.’

Isto é, os codigos de comunicagdo devem ser enquadrados com a realidade social em
que estdo integrados, de forma a transformar-se num espago de relagéo dos individuos e das
comunidades com a sua propria identidade e, num ponto de encontro, como processo critico
de auto identificagfio de homens, na constru¢édo de uma comunidade, em que se integram.

Que é como quem diz, aquilo que se pede aos museus “é que saibam comunicar as
diferentes experiéncias do passado em funcdo de uma maior clarificagdo de situacdes

presentes, e que se assumam como veiculos de desenvolvimento das populag:ﬁes.”45

2 DAVALLON, J. (s/d) O papel e a missdo de um centro_de estudos sobre os utilizadores de museus e a
interpretacio do patriménio cultural, O musen a Escola e a Comunidade, Cadernos Encontro.

 Riviere, G. H. (1993). La Museologia. Madrid: Akal/Arte y Estetica.

“ CORDOVIL, M. M. (1993). Sobre o Conceito de Museologia Social. Cadernos de Sociomuseologia. Lisboa:
ULHT.

* AZEREDO PAIS, T. (1993). Sobre o Conceito de Museologia Social . Cadernos de Sociomuseologia. Lisboa:
UHLT.
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Que ¢ como quem diz...”é preciso dar ao visitante o direito a informagdo e fruicdo
dos vestigios do passado, abrindo e ndo fechando horizontes, indo ao ponto de lhe permitir
ter acesso as diferentes percepgdes que um mesmo objecto ou objectos equivalentes podem

conter.”*

E, no sentido de uma maior divulgagdo e democratiza¢io do acesso aos seus espagos,

como refere Azeredo Pais”’

“muitos sdo os museus que empreendem e multiplicam as suas actividades
culturais e ludicas, que modificam ou constroem novas estruturas de apoio e maior
conforto para os utilizadores, na tentativa de cumprirem e corresponderem as

expectativas para que foram criados.”

Uma das novidades introduzidas foi os servicos educativos, tema que ira ser abordado

mais a frente, e que sfo o elo de liga¢8o entre os objectos expostos e o publico visitante.

“ ALARCAO, A. apud Raposo Luis, in ROCHA-TRINDADE, M. B. (1993)._Inicia¢io & Museologia. Lisboa:
Universidade Aberta.
“71dem
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1.4 —~MUSEOLOGIA, CIENCIAS E AMBIENTE

Cada parcela desta terra

E sagrada para o meu povo.

Cada Brilhante mata de pinheiros,

Cada grdo de areia nas praias,

Cada gota de orvalho dos escuros bosques,
Cada outeiro e até

O zumbido de cada insecto

E sagrado para a meméria

E para o passado do meu povo.48

Como referem Povoas e Lopes49, o conhecimento cientifico sobre a Historia da Terra
constitui um contributo para a identificacio do Homem com o seu Meio e a sua condigdo de
fitlho do Universo, porque “somos parte da Terra e do mesmo modo ela é parte de nds
proprios”™. E, a preservacdo e valorizagdo, sobretudo in sity, dos documentos que
testemunham ¢ simbolizam essa Historia, inscreve-se também num processo de produgio da
paisagem, abrindo novas pistas para o aprofundamento das relages das popula¢Ges com o seu
territOrio e as suas origens mais remotas, mesmo as anteriores a individualizagdo do grupo
biolégico a que pertencemos.

O surgimento da questdo ambiental provocou uma necessidade geral de reestruturar de
forma diferente os varios temas, relativos ao desenvolvimento humano e a relagfo
homem/natureza, ¢ levou a repensar globalmente os paradigmas ¢ o0s instrumentos
interpretativos de que dispdem, hoje em dia, nfo apenas as ciéncias sociais mas também as
proprias disciplinas fisico-naturais.

A temética ambiental é um dos elementos caracterizadores do clima social e cultural

no ultimo quartel do século XX. Com efeito esta tematica,

“liga-se a percepgdo de uma crise de confianga num complexo de processos e

de instituicdes que representaram verdadeiras estruturas condutoras do mundo

*8 In Carta do Chefe Seatle em 1854 ao Grande Chefe Branco de Washington

“ POVOAS, L. ¢ LOPES, C. (1998). Construir uma Meméria da Terra para o futuro. Actas do V Congresso
Nacional de Geologia. Comunicag¢des do IGM, Tomo 84, Fasc 2. Lisboa

3% In Carta do Chefe Seatle em 1854 ao Grande Chefe Branco de Washington
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moderno, em particular no periodo que vai desde o inicio do século XX até aos
anos sessenta do século XX: a confian¢a na linearidade do progresso humano,
baseada na ciéncia e nas suas aplicagdes tecnoldgicas, e, sobretudo, a convic¢do
de que tal progresso seria capaz de por a natureza ao servigo do homem,

. . . e Sl
Jfornecendo-lhe indefinidamente os recursos necessdrios aos seus objectivos.”

No entanto, esta convicgdo comegou a ficar comprometida a partir dos finais da
Segunda Guerra Mundial e nos anos da guerra-fria, pois estes dois acontecimentos
perturbavam as consciéncias, pela possibilidade (nfo muito remota) de uma autodestrui¢do do
género humano por efeito de uma guerra nuclear. Isto ¢, pela consciéncia de que pode haver
uma tecnologia que pode por fim a presenga do homem na Terra, quer por ac¢do directa, quer
através da destrui¢do das bases ambientais da vida humana.

Mas ndo foi s6 a ameaga de uma guerra total que provocou uma preocupagio por uma
possivel ruptura catastrofica da relagio entre a espécie humana e o seu ambiente. Também as
actividades relacionadas com o normal funcionamento do sistema social, ou seja, “as
actividades que garantiram, no pos-guerra, a aceleragdo do desenvolvimento economico e
social, como a exploracdo dos recursos energéticos do planeta e das matérias-primas, a
produgdo industrial e a difusdo dos meios de transporte”.>

Mas, n3o obstante do papel excepcional, o Homem representa um elemento da
natureza e esté sujeito as suas leis, como qualquer outro elemento, pelo que, deve seguir uma
referéncia educativa fundamental, de modo a que a acg¢éio humana néo inverta, mas respeite a
ordem natural das coisas e, respeite a humanidade futura, isto é, pelas geragdes ainda por
nascer.

N\ ~

Neste sentido importa, “sem renunciar a preservagdo dos vinculos, tradigbes e

identidades que delimitam tempos e espacos sociais definidos na histéria e na geografia”>

54«

levar a efeito uma educagfio”™ “capaz de suscitar mudanc¢as nas mentalidades, atitudes,

saberes, condutas, etc. que desafie pessoas e comunidades na exigéncia de harmonizar o “seu

S'MELA, A., BELLONI, M. C. e DAVICO, L. (2001). A Sociologia do Ambiente. Lisboa: Editorial Estampa.
52 .

idem
3 CARIDE, J. A. E. MEIRA P. A. (2001) Educagiio Ambiental ¢ Desenvolvimento Humano”. Lisboa: Instituto
Piaget.
> £ através da Educagiio que o individuo vai assumindo certos comportamentos ¢ interiorizando um determinado
quadro de valores. A Educacio Ambiental tende a fomentar no individuo uma dupla atitude de respeito por si
proprio e pelo meio em que vive. Pois o seu objectivo fundamental é envolver o cidaddo na problematica da sua
Qualidade de Vida actual e futura e dos seus descendentes. In Oliveira, L. F. (2001) Educacio Ambiental.
Lisboa: Texto Editora.
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mundo vivido” com as modificagdes cientificas, tecnologias, econdmicas, culturais,
ambientais, etc.”>

Ou seja, uma educagdo baseada num desenvolvimento humano integral, insistindo-se
na necessidade de as praticas pedagdgicas garantirem a cada individuo a sua inser¢éo social,
favorecendo uma melhoria extensiva da qualidade de vida, uma adequada formagdo para o
desempenho laboral ou a coexisténcia social. Uma educagio com valores e principios
fundamentais como a paz, a democracia, a justica, a liberdade, a equidade, a sustentabilidade,

a responsabilidade ou a solidariedade.

Ou seja, como referem os autores mencionados,

“uma educagdo ambiental que promova e institua discursos que projectem
uma mudanca nas sensibilidades e valores que vdo orientar a actividades humana
em relacdo com o meio ambiente, dirigida a aquisicdo de conhecimentos
ambientais e a uma tomada de consciéncia critica, desde que analise os processos
socio-ecologicos e suas comnsequéncias para o futuro do planeta, habilitando

atitudes e comportamentos coerentes com a ética na procura de um

desenvolvimento sustentavel e soliddrio.” >

Em 1996, a Comissdo da Organizag¢do das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente,
criou um programa denominado Cidadania Ambiental Global, cujo ponto de partida era a
participacdo do cidaddo comprometido com uma mudanga profunda de mentalidade, com
conceitos e valores de respeito com o meio ambiente e, com o objectivo de promover a
compreensdo dos direitos ¢ responsabilidades dos cidadfios, no que concerne ao meio
ambiente, assim como mobilizar ac¢des voluntarias em todos os niveis da sociedade, no
intuito de trabalhar para um meio ambiente sadio.

Podermos considerar o ano de 1950 como sendo o ano zero, pois a partir desta data,
fruto de todas as transformacSes e deterioragdes da sociedade surgiram uma série de
documentos que alertam para a necessidade de proteger o meio ambiente ¢ que afirmam a
importancia do Ambiente na vocacdo dos Museus e integra a dimensdo “politica” no conceito
de Museu.

De salientar, a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Ambiente Humano, em
Estocolmo, em 1972, que entre outras decisdes, proclamou o dia mundial do ambiente,

condenou as experiéncias nucleares, criou redes mundiais de vigilancia da qualidade

55 1dem
% ibidem
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atmosférica; programou iniciativas para impedir o esbanjamento de recursos ¢ a redugdo da
produgio de matérias sintéticas e a produgéo de substitutos degradaveis e ndo poluentes (que,
no entanto, ndo surtiram qualquer efeito, pois interesses econdmicos falaram mais alto). O
Coléquio do ICOM sobre Museologia e Ambiente, em 1973; a X Conferéncia Geral do ICOM
com o tema “Museus ¢ Mundo Moderno”, que definiu o que hoje se chama Museologia do
Ambiente, em 1974; Hipotese GAIA (Loteoun), em 1979; A Convencgdo para a protecgio da
camada de azono em Viena em 1985; em, 1987 o Protocolo Montreal “O nosso Futuro
Comum — Uma Terra/Um Mundo”; o Coloquio Internacional Museologia ¢ Ambiente, que
situaram o Ambiente no discurso do Museu, que relacionou a evolucdo actual do Museu ¢ as
questdes que lhe s3o colocadas no tratamento das teméticas ambientais. E que, segundo César
Lopes, a conservacgo, investigac8o e ensino soma-se a comunicago com consequéncias na
forma - exposi¢des itinerantes, Museus de Sitio, Museus de aldeias, centros de interpretagéo,
parques tematicos, centros de ciéncia. Ou seja, os museus deixavam de ser depositarios do
real e auténtico, do palpavel e do extraordinario, para passarem a ser um local de consumo
cultural, um lugar de testemunho ¢ de mediac¢fio, dos valores, das tradigdes, dos saber-fazer,
das transformactes dos modos de vida ou dos comportamentos e, isto tudo, em fun¢do do
publico. Em 1992, a Declaragido de Caracas assume que o Museu ¢ concebido como meio de
comunicacdo entre os elementos “territorio/patriménio/sociedade e, a Conferéncia das Nag¢des
Unidas sobre o Ambiente ¢ Desenvolvimento, no Rio do Janeiro, que produziu documentos
como a Agenda 21 (constituida por 2 500 recomendagdes para tornar compativeis crescimento
econémico, progresso social e ambiente); a Declaracdo do Rio sobre Ambiente ¢
desenvolvimento (com 27 principios); a Convengdo sobre a Biodiversidade; a Conveng3o
sobre Alteragdes Climéticas (reforcado pelo protocolo de Quioto, em 1997) e a Declaragio de
principios sobre Gestdo, Conservacdo e Desenvolvimento Sustentivel de todos os tipos de
Florestas. A Declaragido de Toéquio sobre Ambiente e Desenvolvimento, que propds revigorar
e alterar a qualidade do crescimento; conservar € melhorar a base de Recursos; garantir o
nivel sustentdvel da poluic¢8o; reorientar a tecnologia e gerir os riscos; integrar o ambiente ¢ a
economia na tomada de decisdes; reforcar as relagdes econdémicas internacionais € a
cooperagdo. E, por fim, a Cimeira das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, em

Joanesburgo em 2002.
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. 57
Como referem Pdovoas ¢ Lopes,” “

colecgdes de Historia Natural sdo hoje consideradas
verdadeiros bancos de dados & escala planetdria — constitui um recurso fundamental para a

acumulagdo do saber sobre a diversidade da litosfera.”

Os mesmos autores, citando Galopim de Carvalho®®, consideram que o patriménio

geoldgico pode contribuir para que

“o cidaddo ao reconhecer um determinado elemento geologico como
patrimonio, esteja a aprofundar a consciéncia da nossa identidade colectiva de
fithos do Universo, feitos dos mesmos elementos quimicos que as estrelas; esteja a
tomar consciéncia do lugar do Homem na Natureza: ser vivo habitonte do planeta
Terra, produto e agente de uma cadeia longa e complexa de inter-relagdes entre

litosfera, hidrosfera, atmosfera e biosfera.”

Pelo que, considera-se de vital importancia a musealizagéo “in situ” porque, para além
de ser a melhor forma de ir ao encontro dos publicos, dado que facilita o acesso a
problematica, facilita a descoberta de solu¢des museograficas mais criativas € menos formais

e também porque ¢ capaz de possibilitar diferentes leituras, podem ser considerados

“lugares de memoria, lugares de poder ou até de esquecimento. Mas
poderdo também ser lugares de contemplacdo e constituirem, assim, espacos de
reencontro connosco proprios, espagos de resisténcia a voragem da vida actual. A
comunicacdo a partir deste tipo de patrimonio podera ter, até, particular
importdncia para nos remeter a nossa verdadeira dimensdo para nos situar (...) na

nossa relagdo com o Universo (...).”

Sintetizando,

“A nossa historia e a historia da Terra estéo intimamente ligadas. As suas

origens sdo as nossas origens. A sua historia é a nossa historia e o seu futuro serd

o nosso futuro.””’

E, como refere Prado®

" POVOAS, L. e LOPES, C. (1998). Construir uma Meméria da Terra para o futuro. Actas do V Congresso
Nacional de Geologia. Comunicag¢des do IGM, Tomo 84, Fasc 2. Lisboa

3 POVOAS, L. e LOPES, C. (1998). Construir uma Meméria da Terra para o futuro. Actas do V Congresso
Nacional de Geologia. Comunica¢des do IGM, Tomo 84, Fasc 2. Lisboa

> Declaragio Internacional dos Direitos 4 Memoéria da Terra, em Digne, 1991

8 PRADO F. G. C. (1999) Ecopedagogia e Cidadania planetaria. Brasil: Instituto Paulo Freire

36

Lisboa, Junho de 2006 * Inés Correia



Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias * Cultura de Desenvolvimento

“A cidadania ambiental compreende as obrigagies éticas que nos vinculam tanto
a sociedade como aos recursos naturais do planeta de acordo com o nosso papel

social e na perspectiva do desenvolvimento sustentavel.”

Desenvolvimento que sé tem sentido se for baseado num conjunto de principios,
valores, atitudes e comportamentos que demonstrem uma nova percep¢do da Terra como uma
unica comunidade.

Mas afinal qual é o papel da Museologia nesta problematica?

Como refere César Lopes,

“Assumindo nos a Museologia como o estudo de uma relagdo especifica
entre 0o homem e a realidade mediada pelos bens culturais (entre os gquais
consideramos incluido o patrimonio designado natural), sentimos a necessidade de
confrontar o processo em questdo nos seus enunciados, premissas e perspectivas

proprias, com os conceitos hoje em debate como elementos estruturantes de uma

teoria museolégica em construgdo.”’

Dado que os objectos a musealizar sdo da Natureza e estéo “in situ”, o espago/cenario
onde acontece a relacdo homem sujeito com o objecto/bem cultural € o territorio, o que nos
remete para a organizacdo do espaco e, eventualmente, nos sugere uma articulagdo com as
necessidades de desenvolvimento das populagdes/comunidades.

O Museu ¢ uma entidade ao servico da sociedade e comprometida no seu
desenvolvimento o que, por consequéncia, coloca a Museologia do Ambiente no centro da
actual evolucfio da Museologia em posi¢do de dar uma resposta a algumas das preocupagdes
contemporaneas. Os Museus de Historia Natural cumprem um importante papel didactico

quando fazem a descri¢do da Natureza, isto porque,

“O Ambiente ¢é o suporte fisico da vida. A sua abordagem alarga o conceito de
patrimonio e introduz a participagdo do Museu na discussdo das causas e
consequéncias da degradacdo ambiental ligando-o ainda a defini¢do e busca de
solugdes para os problemas sociais dai decorrentes. As implicagdes e

consequéncias ao nivel da museografia resultam no seu alargamento aos espagos

S LOPES, C. Construir uma memoéria da Terra a Favor do Desenvolvimento (texto fornecido no ambito do
Mestrado de Museologia, original, com autorizagéo do autor, s.p.d.p.)
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vividos no quotidiano, a visdo global e integrada do simbdlico, do natural e do

s 3l 2
construido.

Do ponto de vista do desenvolvimento, podemos dizer que os sitios musealizados

podem ser um factor importante porque constituem elementos de atracgfo turistica, porque

contribuem para fixar ¢ mobilizar popula¢cdes e contribuem para uma perspectiva de

desenvolvimento sustentado, valorizador das caracteristicas da regifio em que se inserem.

Ou seja, como esta descrito na Agenda 21,

“O desenvolvimento ecologico gera a rigueza biolégica e as condigoes
climaticas necessdrias para a vida no nosso planeta. O desenvolvimento da
comunidade gera comunidades, familias, cidaddos educados e responsaveis e a
propria civilizagdo. (...) Ao nivel local, o desenvolvimento sustentdvel requer que
o desenvolvimento econdmico local suporte a vida e poder da comunidade, usando

. + 3163
o talento e os recursos dos residentes locais.

No entanto, porque o desenvolvimento sustentdvel € o desenvolvimento que

proporciona servigos ambientais, sociais ¢ econdmicos bdsicos a todos, sem amecagar a

viabilidade dos sistemas ecoldgico € da comunidade dos quais estdo dependentes estes

servicos, importa que governos, institui¢des, associacdes ¢ comunidade em geral, se esforcem

por fazer cumprir as estratégias e as medidas propostas.

para suporte da Agenda 21, estabelece-se que:

“Devido a tantos dos problemas e solugdes abordados pela Agenda 21 terem as
suas raizes nas actividades locais, a participagdo e cooperagdo das autoridades
locais serd factor determinante no preenchimento dos seus objectivos. As
autoridades locais constroem, operam e mantém a infra-estrutura econdmica,
social e ambiental, supervisionam os processos de planeamento, estabelecem
politicas ambientais locais e regulamentos e tomam parte na implementacdo de
politicas ambientais nacionais e sub-nacionais. Como nivel de governo mais
proximo das pessoas, eles tém um papel vital em educar, mobilizar e responder ao

rq 7 . 4 2304
piiblico para promover o desenvolvimento sustentdvel. ™

No capitulo 28 da Agenda 21, denominado “As Actividades das Autoridades Locais

2 LOPES, C. (1993). Museologia ¢ Ambiente. VI Jornadas sobre a Fungio Social do Museu. Novos
Desafios/Novas Museologias. Pévoa de Varzim
 Agenda%20Local%2021 1 ficheiros\parte]l htmi

% idem
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No referido capitulo sugere-se ainda a necessidade de os governos locais criarem os
seus proprios planos de ac¢éio para atingirem o desenvolvimento sustentavel, existindo para o
facto o programa de comunidades modelo da Agenda Local 21, que desenvolve os padrdes,

métodos e directivas para o plancamento do desenvolvimento sustentavel ao nivel local.

Assim os objectivos que deverdo estar presentes nos planos de ac¢fo sdo:
Educagéo

Cultura e Desporto

Accfo Social

Sande

Habitag¢do e Urbanismo

Saneamento ¢ Salubridade

Protec¢o Civil

Abastecimento publico e actividades econdémicas

A S RO O i M

Comunicacdes, Transportes e Defesa do Meio Ambiente
Este documento considera que a melhoria da qualidade ambiental ¢é de

responsabilidade colectiva, pelo que estabelece como principios a adoptar:

-» Salvar a agua

-» Pensar Verde

-» Poupar Energia

-» Respirar Melhor

-» Evitar o Ruido

-» Ganhar Tempo

-» Cultivar Memdrias

-» Saude e Seguranga para Todos

-» Combater exclusbes
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2 — CULTURA DE DESENVOLVIMENTO

2.1 - DEFINICAO DE CULTURA E OUTRAS CONSIDERACOES

Na sequéncia da revolugfio industrial verificaram-se transformac¢es econdmicas e
sociais, que levaram a uma passagem da sociedade rural para uma sociedade urbana, o que
provocou uma profunda mudanca das estruturas sociais até ai existentes.

Assim, por um lado, temos a comunidadeﬁs, dominada pelos vinculos tradicionais, a
afectividade e o espirito de grupo, que se apoia principalmente na familia ¢ nas solidariedades
locais. E, por outro, a sociedade® que assenta no interesse individual, no calculo ¢ nas
relacBes impessoais e que se verifica mais no seio da sociedade industrial.

Eliot%” considera que

“A palavra cultura implica associagdes diferentes segundo o desenvolvimento
de um individuo, de um grupo ou classe, ou de toda uma sociedade. A minha
hipotese inclui o conceito de que a cultura do individuo depende da cultura de um
grupo ou classe e de que a cultura de um grupo ou classe depende da cultura e

toda a sociedade a que pertence esse grupo ou classe. Assim, a cultura da

sociedade é a cultura fundamental ...”

Para este autor™ a palavra cultura significa 0 modo de vida de um determinado povo,
vivendo em conjunto em determinado local e, que essa cultura ¢ visivel nas artes, no sistema
social, nos habitos e costumes, na religifio, etc., mas ndo s4. Que é, sobretudo fruto de uma
educac¢8o a que o individuo esta sujeito durante o seu processo e instrugfo de preparagio para
a vida, ou seja, pelo ensino da cultura ou desenvolvimento de aptiddes ¢ formagdo do caracter.

Podemos assim definir o termo “cultura” como o conjunto de crengas, costumes,
maneiras de pensar e de agir proprios de uma sociedade humana. E, porque as normas e as
praticas culturais ndo sfio universais, mas sim particulares e evolutivas, estas diferem em cada
sociedade, consoante o contexto histérico. Também Pierre Bourdieu®, na sua obra A
Distingdo de 1979, considera que as normas culturais sfio profundamente diferentes de um
meio social para o outro. O que leva a afirmar que a cultura de um individuo ndo pode ser
isolada da cultura do grupo e que a cultura do grupo néo se pode abstrair da cultura de toda a

sociedade.

55 Riutort P. (1999). Primeiras ligdes de sociologia. Lisboa: Gradiva.
5 jdem
6; Eliot, T. S. (1996). Notas para uma Definicdo de Cuitura. Lisboa: Edi¢des Século XXI, Lda.
6
Idem
% Bourdieu P. apud Riutort P. (1999). Primeiras ligdes de sociologia. Lisboa: Gradiva.
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No entanto, para Clifford Geertz”°

“a cultura ndo é apreendida tanto como um conjunto de crengas e de prdticas
sociais que constituem uma totalidade, mas sim como um cddigo que permite as

pessoas compreenderem-se e comunicarem entre si.”.

A este processo podemos chamar de socializagdio. Processo pelo qual os individuos
interiorizam as normas ¢ os valores da sociedade na qual cresceram, através de uma
aprendizagem verificada pelo contacto e inter-ac¢io que os ligam aos outros e que levam a
adoptar um comportamento conforme as expectativas de outrem.

Para Camilleri’’

“Cultura es la configuracion, mds o menos intensamente ligada por la logica
tomada de un modelo, de significaciones persistentes y compartidas, adquiridas
por su dfiliacion a un grupo, que le conducen a interpretar los estimulos del
ambiente y a si mismo segun actitudes, representfaciones y comportamientos
comunmente valorados, que ademas, tienden a proyectarse en la produccion y
comportamientos y que, en consecuencia, inducen a asegurar su reproduccion a

través del tiempo.”

Para este autor’” a cultura tende a reproduzir-se, isto &, tende a perpetuar-se no tempo,
de geracdio em geracdo; da-se num grupo, ao qual o individuo pertence de algum modo,
através da sua identidade; é uma configuracgio de significados ligados entre si.

Ou seja, como refere Moreno”

“cultura es el conjunto de formas especificas en que se refleja y expresa la

interpretacion de la experiencia, la concepcion del mundo y de la vida por parte de

un grupo humano, resultado de su experiencia historica”

Se atendermos a concepg@o de Cultura, como estilo de ser, de agir e de pensar ¢, como
conjunto de obras e institui¢des, entdo a Cultura compreende o conjunto de rasgos que
caracterizam as distintas formas ou modos de vida, através de uma série de objectos e jeitos
de pensar que sfo criados e transmitidos pelos homens como resultado das suas inter-relagdes

reciprocas e das suas relagdes com a natureza por meio de trabalho, quer no plano intelectual

™ Geertz, C. apud Riutort P. (1999). Primeiras ligdes de sociologia. Lisboa: Gradiva.

' Camilleri, C. (1985) Antropologia cultural y educacién. Unesco. Paris apud Villegas Ramos. E. L. (2001)
Espacios para el desarrollo local. Barcelona: PPU.

2 Idem

3 Moreno, 1. (1989) apud Villegas Ramos. E. L. (2001) Espacios para el desarrollo local. Barcelona: PPU.
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(saberes, crengas, valores), quer no plano material (coisas que os homens criam ¢ utilizam). E,
assim, considera-se cultura: um arado, um automoével, o jeito de usar o lengo, as regras de
futebol, o sistema eleitoral, o jeito de vestir-se e de pentear-se, a forma de criar as criangas, os
ritos funerarios, as ferramentas e maquinarias, os sistemas filosoficos e cientificos, as regras
de conduta, jeitos, usos, habitos e institui¢des, etc., etc.

Porque cada homem pertence a uma cultura ¢ cada sociedade tem peculiaridades
culturais, cultura é a “heranga social” ou “o modo de vida de um povo”. No entanto, a cultura
ndo pode ser s6 um estilo ou modo de vida adquirido, conservado e transmitido, ou melhor,
nfo pode ser s6 um olhar para tras. Importa, para que a cultura seja viva, sem perder o sentido
do passado, actualizar, mudar e manter em movimento as tradi¢des. A vitalidade de uma
cultura depende da capacidade de incorporar novas perspectivas e novas exigéncias.

Importa, contudo, ter presente que

“a cultura molda a mente e apetrecha-nos com os instrumentos necessarios
com oS quais construimos ndo s6 os nossos mundos, mas lambém as nossas reais
concepgoes sobre nés proprios e sobre as nossas faculdades.

(...)A Cultura embora sendo um produto humano, forma e torna possiveis as
operagdes de uma mente distintivamente humana. Neste sentido, o aprender e o

pensar estdo sempre situados nu enquadramento cultural e sempre dependenies da

.ys ~ 174
utilizagdo de recursos culturais’

A nogfo de cultura caracteriza-se assim pelo seu modo de transmissdo e, que se
designa por tradicio”. E porque a cultura compreende as capacidades e habitos adquiridos
pelo homem enquanto membro da sociedade, nfo existe nenhuma cultura-tradi¢do que nfo
esteja ligada a uma determinada sociedade, historica e geograficamente situada. Uma cultura
ndo pode viver nem transmitir-se sem uma sociedade que a alimente. Reciprocamente nio
existe nenhuma sociedade que nfo possua a sua cultura propria, que atribui uma determinada
identidade’® ao individuo que a comp3e e cujo objectivo fundamental é a defesa de memérias

através das quais um povo se distingue dos demais, tarefa que deve ser real¢ada.

™ Bruner, J. (1996) A Cultura da Educagio. Lisboa: Edi¢8es 70.

> Para Povillon (1991) apud Warnier, J-P (2002) A Mundializagdo da Cultura. Noticias Editorial. Lisboa,
tradi¢3o define-se como o que do passado persiste no presente, onde ela é transmitida e permanece activa e
aceite por todos aqueles que a recebem e que, por sua vez, ao longo das geragdes, a fazem passar”.

"*Para Warnier, J-P (2002) em A Mundializagio da Cultura. Lisboa: Noticias Editorial., identidade “define-se
como um conjunto de repertdrios de acgdo, de lingua e de cultura que permitem a um individuo reconhecer a sua
dependéncia de um certo grupo social e de identificar com ele. Mas, para este autor a identidade ndo depende
somente do nascimento ou das escolhas realizadas pelos sujeitos. Porque no campo politico, nas relagdes de
poder, os grupos podem determinar uma identidade aos individuos.
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Para Warnier’’

“A cultura é uma totalidade complexa constituida por normas, por habitos, por
repertorios de acgdo e de representagdo, adquiridos pelo homem enquanto
membro de uma sociedade. Toda a cultura é singular, geograficamente ou
socialmente localizada, objecto de expressdo discursiva numa lingua determinada,
factor de identificagdo pelos grupos e pelos individuos e de diferenciacdo em
relacdo aos outros, sendo as orientacdes dos actores uns em relacdio aos outros e
em relagdo aos seus lugares vizinhos. Toda a cultura é transmitida pelas tradigoes
reformuladas em fungdo do contexto historico. As culturas sdo feitas de praticas e
crengas religiosas, educativas, alimentares, artisticas, ludicas. Elas dizem respeito
também as regras de organizagdo do parentesco, da familia e dos agrupamentos
politicos. As prdticas e as crengas concernem o corpo, a saude, a doenga e tém um
lugar importante. Torna-se necessdrio, para as transmitir, para as assimilar, ter o

seu tempo, muito tempo.”

No entanto, podemos falar em duas acepgdes da palavra cultura. Uma restritiva e, que
reduz cultura ao patriménio e a criacfo artistica e literaria e, a dos etnélogos, que engloba o
conjunto de tudo o que aprendeu cada ser humano enquanto membro de uma sociedade
determinada.

Fruto do progresso que sem tem vindo a verificar ha quem fale de uma mundializagio
da cultura. Mas para este autor’® tal vai ser dificil porque a humanidade esta constantemente a
produzir clivagens sociais ¢ por conseguinte grupos de distingdo cultural, dos modos de vida ¢
de muitos consumos diversos. Até porque subsiste a ideia de que a cultura se faz sempre
particular e localmente, em fungfo do isolamento e da distin¢do dos grupos. Em oposigio, ela
incorpora-se em funcio da ligagdo das comunidades locais e das suas recomposigdes.

Por outro lado, o desenvolvimento das rotas migratdrias, das trocas comerciais e da
moeda afecta sectores cada vez mais numerosos da actividade humana, incluindo a cultura.
Ou seja, a globalizagdo dos mercados implica a introdu¢fio na concorréncia a escala mundial
de todas as empresas que produzem bens culturais, como sejam os livros, os filmes, os discos,
a alimentagdo, o turismo ¢ a educa¢do. Assim, a mundializagdo da cultura pode acontecer
aquando do encontro de homens de culturas fragmentadas, locais, enraizadas ao longo do
percurso da histéria e da troca de bens e servigos colocados no mercado por inddstrias

recentes e globalizadas por sistemas de troca e de comunicagéo de grande capacidade.

" Warnier, J-P (2002) A Mundializagdo da Cultura. Lisboa: Noticias Editorial.
™ Wamier, J-P (2002) A Mundializagiio da Cultura. Lisboa: Noticias Editorial.
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2.2 - IDENTIDADE, MEMORIA E PATRIMONIO

Um museu ndo deve acautelar apenas os valores confiados & sua guarda e conservagéo
dentro das paredes do edificio. A sua volta h4 valores artisticos, arqueolégicos, histdricos,
paisagisticos, etnograficos, naturais e outros.

Parece, por isso, que deve ser missio de um Museu na area pelo menos da sua
localizag¢do e na esfera da sua natureza, acautelar, defender, preservar e valorizar essas
realidades, sobretudo para a constru¢do das identidades nacionails e na
reelaboragfo/conservagiio do passado. Os museus sfo instituicdes poderosissimas nesse
sentido: funcionam como agéncias de recordagio, mas sé da parte que ¢ possivel.

A Conservagdo implica um conhecimento profundo da historia dos objectos que a
integram e, a interiorizagdo de nogdes provenientes das ciéncias da natureza, no intuito de
lidar com os mesmos com seguranga e a-vontade.

Podera assim falar-se de “efeito museu™: este consiste na capacidade que a institui¢io
tem de congelar um fragmento de histéria social, de mumificar um objecto, petrificando-o
para sempre na sua funcdo inicial relativamente a uma cultura ou a um periodo histérico.

No entanto, podemos também considerar o termo do ponto de vista significativo. E,

assim, a Conservagio, como no diz Guillaume™

“Constitui um “‘habitus” geral da nossa sociedade na sua relagdo com o
tempo. Representa uma luta fracassada de antemdo (e portanto jamais terminada)
contra o tempo irreversivel e seus efeitos. (...) A conservagdo é a produ¢do em
massa de simulacros a partir de restos. Conservar é sempre artificializar, encenar,
musealizar, transformar o outro (coisa, ser vivo, pessoa) em objecto de observagdo
de um syjeito observador. A conservacdo procura colocar o presente em suposta
continuidade com o passado, quando, paradoxalmente, a caracteristica das
sociedades modernas, homogéneas, é precisamente esse corte com o passado, com

0 heterogéneo, com o invisivel.”

Segundo este, o objecto conservado funciona ao mesmo tempo ao nivel de uma
memodria vulgar (documento, arquivo) ¢ de uma memdaria activa (implicando o inconsciente, o
monumento, o guardifio). Ou seja, o “objecto memorial”, que associa uma memdria a um

discurso, ligando entre si “os varios planos de memdoria”.

" GUILLAUME, M. (2003) A Politica do Patriménio. Porto: Campos das Letras.
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Este autor considera haver quatro modelos de conservagdo: o colectivo/social (museu,
monumento em que se une a colecgdo ou emulagdio colectiva); o privado social (colecgdes
particulares); o colectivo/individual e o privado individual. Estes sdo caracterizados pelo
individualismo, o acento na aparéncia material, o desaparecimento da transcendéncia e o corte
com o passado. No entanto, palavras ou conceitos como caréncia, luto, memoria, tempo,
identidade, melancolia, nostalgia gravitam em torno do patriménio e da conservagao.

O que leva a dizer que,

“A comservacdo, a memoria historica jd ndo se inscrevem num registo
simbdlico mas numa heterologia que faz parte do paradigma moderno do ver e do
saber. Uma vez que nada mais de transcendente se esconde por detrds da
aparéncia, sdo os artefactos materiais, visiveis, legiveis, que importa conservar.
Para assim tornar o passado visivel e sustentar a ficg@o da sua presenga e de um

o1 80
futuro previsivel.

Ou seja, a conservagfio ¢ uma luta contra o tempo que se aplica aos objectos materiais
mas também ao saber, & lingua, a cultura, a propria vida.
Para o autor,

“a maior parte das coisas que conservamos ocupa um lugar nas fungdes
gerais da memoria individual. A memoria tem o seu préprio patriménio, que
ordena e encena sem cessar, particularmente gracas a objectos exteriores. Este
processo de conservagdo directa é o signo da intensidade da nossa relagdo com o

passado. (...) A liberdade de escolher no presente faz com que o passado seja, ele

também, a todo o momento, escolhido.” ¥

Certos objectos sdo as testemunhas e os monumentos da matéria bruta do passado e da
escolha deliberada da sua significagcfio. Podendo afirmar que t&m um duplo estatuto —
memoria vulgar e memoria activa, isto €, a0 mesmo tempo documento e monumento. O que
leva a chamar aos arquivos, museus, monumentos, etc, “maquinas de memoria”.

Kappert** apresenta a identidade como conceito perceptivo, isto porque resulta da
percepgdo que um individuo tem de pertencer a certos grupos sociais e do significado
atribuido a estas pertengas. A definicdo de quem somos ¢ largamente marcada pelas

caracteristicas dos grupos ou das categorias socias a que pertencemos.

% GUILLAUME, M. (2003) A Politica do Patriménio, Porto: Campos das 1etras.
81 »
idem
%2 Kappert, J. (2003) Territ6rios do Turismo — Porto: Revista Cientifica do ISAL
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A ambi¢do do poder politico é de se apropriar do Patriménio Cultural ¢ fundi-lo numa
heranca identificadora unica e valoriza-la com fins ideoldgicos, politicos, identificadores e
turisticos.

A transmissio das tradi¢cdes culturais apoia-se no patrimoénio herdado do passado. A
fim de conservar a sua identidade, os grupos e as nages devem manter, cultivar, renovar o
seu patrimonio. Importa, ainda, ter em atencfio que a transmissdo da cultura esti estritamente
ligada a4 educagdo. O ensino ¢ pois uma empresa de socializago dos jovens, de acesso 2
palavra e da aprendizagem dos saberes ¢ do saber-fazer, fundamentais que liga cada crianga a
sociedade e as suas tradi¢des.

Razio pela qual Villar® atribui muita importéncia ao binémio educagio-territorio, néo
s6 porque se trata de uma progressiva procura de uma maior integracdo dos projectos sociais,

culturais e institucionais, que se associam as escolas e as comunidades, mas sobretudo porque

“o territorio garante que as novas geracdes obtenham as experiéncias
importantes, educacionalmente importantes, mas livres e directas. A escola
trabalha sobre esta base de experiéncias da crianga e desta forma consegue
desenvolver a sua funcdo, que é a de transformar a experiéncia de vida em

experiéncia de cultura (...) O territério faz viver, a escola faz reflectir sobre a vida,

3

transformando a vida em cultura.’

Através das suas colecgdes ou das exposigdes que progressivamente organizam, oS
museus podem armazenar fragmentos da vida quotidiana, fragmentos da cultura simbdlica,
defini¢des de acontecimentos ¢ relagdes.

A questfo patrimonial € assim de extrema importidncia e o patrimonio revela-se como o
conjunto de coisas culturais que, no seu aspecto mais elevado, ¢ espiritual. A colec¢io
indivisivel de significag8es e comportamentos comuns valorizados que a comunidade procura
preservar ¢ reproduzir para garantia da sua originalidade, o canto, o documento escrito, a
ponte de pedra, a torre de ferro, o templo e a muralha. Na sociedade de conhecimento que € a
nossa, onde avultam as ideias, a informag¢io campeia e a mobilidade acelera, importa criar

raizes.

% Villar, M. B. C. (2001). A Cidade Educadora. Lisboa: Instituto Piaget.
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A mnogio de patriménio museoldgico tem hoje em dia um sentido mais lato.
Actualmente, patriménio museologico, ndo é apenas as colecgdes de pintura ou escultura.
Também os edificios, as histdrias de vida das populacdes, os seus utensilios de trabalho e a
memoria colectiva sdo patriménio. E, a memoria colectiva de uma determinada populagéo néo
estd encerrada entre quatro paredes. Esta no territério onde se vive, estd nos seus
monumentos, nos vestigios do passado e do presente, esta nos seus problemas, esta na cultura
material e imaterial, em suma, esta nas pessoas.

Nos tltimo anos, a nog¢éo de patrimdnio cultural ampliou-se muito, assim como a sua
importancia e isto, na sequéncia da “conciencia cada vez m4s extendida de su riqueza y
vulnerabilidad”®.

Hoje em dia tudo é considerado patriménio: a arquitectura, as cidades, a paisagem, 0s
edificios industriais, os equilibrios ecologicos, o codigo genético, etc. De acordo com o artigo
2.° da Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro, da Assembleia de Republica Portuguesa:
“integram o patriménio cultural todos os bens que, sendo testemunhos com valor de
civilizagdo ou de cultura portadores de interesse cultural relevante, devam ser objecto de
especial protecg¢do e valorizagdo.” Isto ¢, bens que, possuindo interesse cultural relevante,
nomeadamente histérico, paleontologico, arqueoldgico, arquitecténico, linguistico,
documental, artistico, etnografico, cientifico, social, industrial ou técnico, reflectem valores
de memoria, antiguidade, autenticidade, raridade, singularidade ou exemplaridade. Também
os bens imateriais®® que constituam parcelas estruturantes da identidade ¢ da meméria
colectiva, e 0s seus respectivos contextos quando pelo seu valor de testemunho, possuam com
aqueles uma relag#o interpretativa ¢ informativa.

Como refere Fernandez®

“En efecto, si la vision tradicional del patrimonio cultural
consideraba fundamentalmente los biens artisticos y monumentales
heredados del pasado, como las obras del arte escultorico y pictorico o las
grandes obras arquitectdnicas, ahora hay una conciencia cada vez mayor

de que este patrimonio comprende también las manifestaciones culturales

¥ HERNANDEZ, J. B. e Tresserras, J. J. ((2001). Gestién del patriménio cultural. Barcelona: Ariel Patrimonio
¥ Para a UNESCO, o conceito de patriménio imaterial ou intangivel & “el conjunto de formas de cultura
tradicional y popular o folclérica, es decir, las obras colectivas que emanan de una cultura y se basan en la
tradicién. Estas tradiciones se transmiten oralmente o mediante gestos y se modifican con el trasncurso del
tiempo a través de un proceso de recreacion colectiva.”, citado por Herndndez in Gestion del Patriménio
Cultural

% Hernandez, J. B. e Tresserras, J. J. ((2001). Gesti6n del patriménio cultural. Barceleno: Ariel Patrimonio
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intangibles, como son las tradiciones orales, la musica, las festividades y

las lenguas.”

Contudo, para fins da Convengéo para a protecgdo do Patrimonio Mundial Cultural ¢

Natural, sdo considerados como patrimoénio cultural:

“Os Monumentos — obras arquitectonicas, de escultura ou de pintura
monumentdis, elementos ou estruturas de cardcter arqueoldgico, inscri¢des, grutas
e grupos de elementos com valor universal excepcional do ponto de vista da
historia, da arte ou da ciéncia;

Os conjuntos — Grupos de construgdes isoladas ou reunidos que, em
virtude da sua arquitectura, unidade ou integragdo na paisagem, tém valor
universal excepcional do ponto de vista da historia, da arte ou da ciéncia;

Os locais de interesse — obras do homem, ou obras conjugadas do homem
e da natureza, e as zonas, incluindo os locais de interesse arqueolégico, com um
valor universal excepcional do ponto de vista historico, estético, etnoldgico ou

antropolo’gico.”87

Para refor¢ar a importdncia do patrimoénio cultural, podemos referir o Artigo 9.° da
Constitui¢do Portuguesa, que considera como tarefas fundamentais do estado, entre outras,

“(..)

d) Promover o bem-estar e a qualidade de vida do povo e a igualdade real
entre os portugueses, bem como a efectivacdo dos direitos econémicos, sociais,
culturais e ambientais, mediante a transformagdo e modernizacdo das estruturas
economicas e §ociais;

e) Proteger e valorizar o patriménio cultural do povo portugués, defender
a natureza e o ambiente, preservar oS recursos naturais e assegurar um correcto
ordenamento do territorio;

J) Assegurar o ensino e a valorizacdo permanente, defender o uso
promover a difusdo internacional da lingua portuguesa;

()78

8 FERREIRA, J. A. B. (1998). Direito do Patriménio Histérico-Cultural. Coimbra: CEFA
88 PRIMO, J. (1999) Museologia e Patriménio: Documentos Fundamentais. Cadernos de Sociomuseologia.
Lisboa: UHLT
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Porque é através de referéncias patrimoniais que se pode tomar conhecimento das
caracteristicas de uma determinada comunidade, abordar a dindmica social, levando a que as
pessoas se consciencializem da sua importancia.

. 9
Ou seja, como refere Neves® s

“A linguagem museologica pode ser a alavanca para o desenvolvimento
do individuo e da colectividade, levando aquele a desenvolver sua auto-estima e, a
partir dai, exercer a sua cidadania pois, quanto mais consciente de sua realidade,
mais condicdo terd de trabalhd-la. E no museu, local de preservagdo das
referéncias patrimoniais, que o objeto testemunho pode ser transformado em
objeto didlogo”, pelo que o museu deve ser entendido, como um canal de

comumicagdo que se realiza, entre outros, através da exposicdo”.

O Patriménio Historico ¢ Cultural de um povo sdo talvez a heranga mais importante
para os mais jovens. A lingua, os rituais religiosos, os costumes e tradi¢des, a gastronomia, o
folclore e a indumentaria sdo elementos fundamentais na estrutura cultural de qualquer povo.
Fazem parte do legado que se deve transmitir para as geracdes futuras.

Na verdade, perde-se no tempo e na memoria a origem de muitas das nossas tradi¢Oes
multisseculares. Portugal é reconhecidamente um pais de tradigdes remotas ao nivel da
“cultura erudita” ¢ ao nivel da “cultura popular”. Mas ¢ sobretudo nos diversos dominios
desta ultima que a nossa historia cultural se revela verdadeiramente genuina, capaz de
espelhar a evolugdo do nosso percurso colectivo e da nossa identidade

Assim, a literatura, a tradi¢do oral, as lendas, o artesanato, o folclore, as crengas, etc.
fazem parte de uma organizagfio social modelizada por uma visdo constituida a partir de um
lugar e de uma esfera sécio-cultural que configura uma identidade prépria na relagdo com as
outras, com o real e com o transcendente.

A cultura popular ganha assim uma dimensdo mais elevada, nfio podendo por isso
rotular-se de cultura de nivel inferior. Aceitando a proposta conceptual que defende que “a
cultura popular” é aquela que € criada pelo povo e apoiada numa concepgio do mundo toda
especifica e na tradigdo, mas em permanente elaboragio mediante a redugio ao seu contexto

das tradig¢des da “cultura erudita” porém mantendo a sua identidade.

¥ BRUNO, M. C. (1997) apud NEVES, K. R. F. (2003) . Programa Museol6gico e Museologia Aplicada.
Lisboa: ULHT
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2.3 - MUSEUS LOCAIS E ECOMUSEUS

O fenémeno dos Museus Locais pode ser entendido como um processo, localizado um
pouco por todo o pais, que caracteriza as institui¢des museoldgicas criadas desde meados dos
anos 70 em Portugal. Fruto de iniciativas locais no ambito de associagdes culturais de defesa
do patriménio ou das proprias autarquias, defendem uma nova perspectiva museoldgica
assente na participa¢cdo comunitaria, na dindmica do patrimoénio ¢ da memoria e na insergio
do museu no seio das diferentes comunidades como factor de desenvolvimento.

Para os museus locais a intervengdo patrimonial é o meio indicado para atingir os
objectivos que levam ao desenvolvimento dos contextos territoriais em que estéio inseridos.
Ou seja, a sua intervengio dirige-se para a area da valorizagdo dos recursos locais, para a
valorizagdo patrimonial, para a valorizagfio de aspectos culturais, para o apoio ao ensino, para
o fomento do emprego e para a formagio profissional.

Os museus locais tém por politica estar voltados para as necessidades das
comunidades, actuando como instrumento de difus@o cultural e patrimonial de importincia e
impacto local, desempenhando assim um papel importante de desenvolvimento local.

Como refere Anténio Nabais™

“O Museu local ou regional deve ser visto numa perspectiva de dupla identidade:
a identidade cultural (identidades) e a identidade das necessidades reais

(problemas) da comunidade que serve directamente o museu.”

.. 91
E, com afirma Kemnitz ",

“O aproveitamento do patrimonio tem essencialmente a ver com o papel que a
instituicdo do museu assume. Actualmente, numa época de evolugdo continua, a
postura estdtica do museu como lugar apenas de preservagdo estudo e exposigdo
das suas colecgbes em moldes tradicionais estd de longe ultrapassada, assumindo
o museu cada vez mais um papel mais dindmico e interveniente em dreas tdo
diversas e simultaneamente tdo interligadas como, nomeadamente, as dreas

educacional, cultural e social.”

% NABAIS, A. (1998). ACTAS DO VII ENCONTRO NACIONAL DE MUSEOLOGIA E AUTARQUIAS -
experiéncias e perspectivas. Seixal: Camara Municipal do Seixal
°! Kemnitz, E.2M. VII Encontro Nacional de Museologia e Autarquias
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Mas, para que um Museu Local atinja 0s seus objectivos deve em primeiro lugar
proceder ao diagnostico da situagio envolvente. Segundo o mesmo autor, os museus locais
devem:

- “efectuar um levantamento exaustivo de todos os trabalhos, estudos e instrumentos
de planeamento com abrangéncia na darea de influéncia do museu;

- proceder a andlise dos referidos instrumentos no sentido de sintetizar os
diagndsticos efectuados e de apurar, as diversas escalas, as estratégias de desenvolvimento
existentes;

- desenvolver uma reflexdo critica sobre as diversas matérias apuradas;

- iniciar os estudos considerados necessdrios no sentido de actualizar os diagnosticos

e/ou precisar/complementar as estratégias de desenvolvimento preexistente” .

Findo este trabalho podera entdo ser elaborada uma matriz SWOT (potencialidades,
fraquezas, ameacas e oportunidades) e assim definir objectivos estratégicos de
desenvolvimento. Isto porque o processo de desenvolvimento local tem de ser como “um
facto por medida”, isto ¢, respeitando as especificidades de cada populagdo ou comunidade,

tendo em conta as vertentes fundamentais, que o autor considera ser:

- vertente econémica — promover os factores produtivos locais, para competirem no
mercado;
- vertente s6cio-cultural — desenvolver os valores e as institui¢des locais;

- vertente institucional — deve apoiar a promog¢io do desenvolvimento local.
Assim, Moreira® considera que a acgfio do museu local actua em dois dominios:

- deminio Interno, que ¢ entendido como a acgdo museoldgica que visa, directamente a
promocio do bem-estar, material e imaterial, da populagéio da sua area de influéncia;

dominio Externo, que ¢ entendido como a accdo museoldgica que visa,

indirectamente (i.e.: através da captacio de fluxos financeiros exdgenos), a promoc¢do do bem-

estar material e imaterial da populagéo.

2 MOREIRA, F. J. (1999) apud PRIMO J. (2000). A Importancia dos Museus Locais em Portugal. Texto
fornecido no 4mbito Seminario do Mestrado em Museologia

% MOREIRA, F. J. (1999) apud PRIMO J. (2000). A Importincia dos Museus Locais em Portugal. Texto
fornecido no 4mbito Semindrio do Mestrado em Museologia
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No caso do Dominio Interno identificam-se os seguintes vectores de intervengéo:
promover a identidade local através de estudos, exposigdes e/ou outras ac¢les que
colaborem para evidenciar aspectos relevantes da historia local;

- promover a identidade territorial dos habitantes;

- promover os lagos inter-pessoais no sentido de sedimentar a construcdo da ideia de
comunidade;

- promover a integragdo do novos habitantes e/ou grupos marginalizados através da
divulgacfio das bases identitarias dos locais de acolhimento, exploragdo e divulgacdo dos
contornos culturais proprios e dos problemas especificos dos grupos carenciados de
integragdo e, por fim, o fomento de ac¢Bes concretas de caracter colectivos capazes de
promover a cooperagio inter-grupos em torno da resolugiio de problemas;

. promover um ambiente de dinamismo individual e colectivo;

- promover e viabilizar ac¢des de formacdo na area de influéncia do museu e que se
adequiem as estratégias de desenvolvimento local ¢ do museu;

- promover outras ac¢des que estejam relacionadas com a intervencio do museu, a
populacdo ¢ os problemas existentes na sua area de influéncia.

No ambito do Dominio Externo, que se caracteriza por um conjunto de iniciativas a ser
desenvolvido para o exterior da sua area de influéncia e/ou voltado para elementos de
proveniéncia externa, procurando captar mais valias susceptiveis de estimular o
desenvolvimento local, revela-se pertinente, de acordo com o autor supra citado, os cinco
vectores abaixo relacionados:

» promover o potencial turistico local, através, por um lado, da concepgdo de um museu
que desempenhe a fungdo de pdlo turistico e, por outro lado, concretizando acgdes especificas
que busquem atingir esse objectivo;

- promover a visibilidade externa do local, através da divulga¢io das caracteristicas
patrimoniais;

- promover ¢ valorizar os produtos locais de base tradicional; ¢

- promover os valores locais tendo por objectivo a educagdo patrimonial de turistas e
visitantes, promovendo, assim, um turismo que se caracterize por ser responsavel e
comprometido com a sustentabilidade e a dindmica de base local.

Fernando Jodo Moreira, é da opinifio que qualquer museu local que assume a sua
funcdo de servir as populagdes deve apostar na vertente interna de modo a:
“- promover a experiéncia colectiva;

- incentivar os processos de participacdo e reflexdo;
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- assumir a importdncia de todos os saberes, independentemente do seu cardcter
profissional ou cientifico;

- privilegiar os processos mais do que os produtos finais;

- que seja concebido e construido pela populacdo, eventualmente com o suporte
técnico de musedlogos;

- seja gerido, por e para a populagdo;

- seja avaliado ndo s6 em fungdo de pardmetros economicos, mas também em termos

~ ;. . ;94
da sua prestagdo no dominio social.’ ?

Para Alfredo Tinoco™, os conceitos a debater sdo patriménio, territério e populaggio,
ou mais concretamente, a relagdo entre patrimoénios, lugares privilegiados, territorios, saberes
e memoria colectiva. Para este autor a solugiio é o ecomuseu: sistema misto de empresa-
museu, que compreende um museu e uma pequena empresa de tipo artesanal e em exploragéo,
que produz objectos tradicionais e para contemporédneos, com forte conotagdio cultural; que é
dotado de um centro de animacéo e de interpretagio de produgfo; que valoriza as qualidades
ambientais de um edificio ¢ ou de um sitio; e, cujo objectivo fundamental é atingir o auto-
financiamento completo do sistema.

Assim, a criagdo de ecomuseus, podera facilitar a promogio do patriménio etnografico
e natural do concelho. Os ecomuseus deveriam, por isso, ser instalados em localidades que
ainda possuam uma forte tradi¢fo artesanal e deveriam nfio sé conservar os instrumentos dos
antigos oficios, mas também o prdprio saber fazer. Para tal deveriam possuir Ateliers de
actividades que poderio ir desde o fabrico do p#o até 4 tecelagem. Funcionando nfo s6 como
um excelente instrumento pedagdgico, mas também, como reanimadores de ancestrais usos e
costumes, contribuindo para a viabilidade econémica dos produtos ai fabricados. Assim, as
culturas ditas tradicionais, podem surgir como recursos fundamentais no cruzamento da
economia, do emprego e da cultura, como vista ao incremento de uma perspectiva
desenvolvimento sustentado.

Os ecomuseus devem, por isso, permitir & comunidade local compreender a evolugio
no tempo e situar-se na continuidade historica; contribuir para o desenvolvimento,
potencializando o patrimdénio na vertente econdmica, social e estética e fomentando a

emergéncia de um turismo cultural.

* MOREIRA, F. J. (1999) apud PRIMO JI. (2000). A Importéncia dos Museus Locais em Portugal. Texto
fornecido no 4mbito Seminario do Mestrado em Museologia.

» TINOCO, A. (2003) Retirado do Seminério do Mestrado de Museologia.
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Mas, para que tudo isto funcione, com razfo de ser, importa que o Museu cumpra com
a fun¢io de INVESTIGACAO, porque os objectos néio falam por si s6, e é necessario que
museu e escola estejam em sintonia, de forma a fazer um levantamento da historia local.
Importa pois fazer um estudo aprofundado de tudo quanto possa auxiliar na constituigdo da
mesma, recorrendo a documentos escritos, como monografias, registos paroquiais, censos,
actas, imprensa local e a historia oral.

Como refere Fernando Santos Pessoa™ o ecomuseu destina-se em primeiro lugar a
populacio e é importante especialmente nas regides em que o prestigio das coisas urbanas
tende a apagar a importancia das culturas proprias e tradicionais. Assim, com 0s ecomuseus as
populacdes reaprendem a amar o que € seu, a sua tradi¢io, os seus conhecimentos seculares, a
sua maneira peculiar de estar no mundo.

A palavra Ecomuseu sé apareceu em 1971, por Hugues de Varine (sucessor de
Georges Henri Riviére), para designar a concep¢fio museologica evolutiva através da qual se
revela a Natureza e a evolugdo do homem no territério onde vive.

Riviére, considera que o ecomuseu ndo tem uma defini¢cio acabada, pois varia com a

dindmica que cada comunidade lhe da. No entanto, considera que

“é um espelho onde a popula¢do se contempla para nele se reconhecer,
onde procura a explicacdo do territorio a que esta ligada, juntamente com as
populagdes que a precederam na descontinuidade ou continuidade das geragdes:
um espelho que a populagdo mostra aos seus hospedes para que eles a

compreendam melhor no respeito pelo seu trabalho, pelo seu comportamento, pela

- » LY » 97
sua intimidade

Podemos assim afirmar que um Museu Local tem como objectivos: levar aos
diferentes sectores sociais do pais, locais que constituem a expressfo auténtica da histéria e da
criatividade dos habitantes de uma regido; ser um complemento do ensino formal,
estimulando a organizacdo de grupos sociais com o fim de promover o progresso econdmico e
cultural das suas regides; conseguir uma larga participagdo voluntiria da popula¢io na
protec¢dio ¢ salvaguarda do patrimonio cultural; modificar a relacdo tradicional publico-
museus para fazer destes um instrumento cultural eficaz e popular. Pois permitem a guarda ¢ a

transmissao de uma cultura que € de todos e para qual contribuiu a sabedoria de todos.

%6 PESSOA, F. S. (2001) Reflex8es sobre Ecomuseologia. Porto; EdigBes Afrontamento.
7 REVIERE, G. H. apud PESSOA, F. S. (2001). Reflexdes sobre Ecomuseologia. Porto: Edi¢Ses Afrontamento.
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2.4 - HISTORIA LOCAL E EDUCACAO
2.4.1 - O patriménio Histérico e Cultural Local

Cada terra tem as suas histérias, que vdo passando de geragdo em geragfo, aqui e ali
acrescentadas nos pormenores pelo imaginario popular, intemporal e épico. E, as pedras estfo
14 para o provar, dizem, sfo vestigios de um passado muito antigo, ruinas de castelos,
calgadas, pontes, igrejas ou conventos.

O homem ¢ hoje tentado pelos valores da autenticidade ¢ nada lhe € tdo essencial

como o didlogo com a harmonia das paisagens humanas e com a Historia.
Como refere Graga Filipe”

“Em cada territorio se poderdo encontrar elementos especificos, resultantes da
historia da sua ocupacdo humana através dos fempos, capazes de devidamente
investigados e interpretados, constituir um nicleo aglutinador de uma ideia de
identidade, capazes de evoluir em comunicacdo com as necessidades do

desenvolvimento local.”
Para o efeito, segundo o professor José Mattosogg,

“deve consciencializar-se de que a melhor forma para compreender a historia
duma determinada comunidade, é ele proprio adoptar uma postura vivencial do
espago da mesma, participando de preferéncia do seu quotidiano numa relagdo de

Homem-meio-espago onde habita (...)"

Porque, se ha repositorio cultural de acentuado cunho tradicional ele estd de “alma e
coragdo” na literatura de tradicdo oral. E, esta € um manancial de vivéncias e costumes que
urge preservar para memoria e engrandecimento dos vindouros, pelo que se torna necessario
criar um lugar de encontro de quantos amam as coisas da sua terra. Convocar a memoria de
tradicdes e saberes, que constituem a heranca mais significativa que se perpétua no povo, no
intuito de avivar as marcas identitarias, que consideramos um acto de cidadania, afirmativo de
um compromisso social e cultural cada vez mais urgente e necessario, nomeadamente com as

geragdes mais novas.

% FILIPE, M. G. S. (1994). ACTAS DO V ENCONTRO NACIONAL DE MUSEOLOGIA E AUTARQUIAS.
— cadernos de Sociomuseologia. Lisboa: ULHT.

% MATTOSO, j. apud Nunes, G. M. Soares. (1994). A Historia Regional e Local — V Encontro Nacional de
Autarquias e Museologia
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Mas a preservagiio da identidade ndo poder ser realizada & custa de qualquer preco,
nem ter como objectivo transformar a realidade a partir das reflexdes sobre o passado.

Como afirma Santos'®

“A preservagdo tem sido realizada de forma saudosista, romdntica e exdtica
(...) todo esse acervo preservado — monumentos, sitios arqueologicos e historicos,
colecgbes expostas nos museus efc. — é apresentado como a produgdo de um
passado remoto, que ndo diz respeito a vida no momento presente. A utilizacdo do
referencial do passado, como embalsamento para uma reflexéio critica e
entendimento do presente, explorando todo o seu potencial com o objectivo de

provocar as mudangas necessarias, ndo tem sido uma prdtica utilizada.”

Ou seja, concordamos com Graca Nunes'®!, quando afirma que através de estudos de
histéria regional e local utilizando a sua metodologia, o historiador local podera estar apto
para a resolugdo de alguns dos problemas da comunidade, ajudando-o na busca da sua
identidade.

Até porque, ndo se pode esperar que a comunidade seja responsavel pelo seu
patrimoénio se desconhece o seu conteudo, o seu valor e a relagdo desse patriménio com a sua

histdria de vida no passado e no presente.

190 SANTOS, M. C. T. M. (1996). Processo Museolégico e Educagio. Lisboa: ULHT.
! Nunes, G. M. S. (1994). A Historia Regional e Local — V Encontro Nacional de Autarquias ¢ Museologia
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2.4.2 - Educagio e Cultura

A Educaciio'® & mais uma parte do processo de socializagio, ou seja, um processo de
transmissdo de valores, normas, crengas e comportamentos. A Educago é um acto ou ac¢o
intencional, sistematica e metodica que o educador realiza sobre o educando para favorecer o
desenvolvimento das qualidades morais, intelectuais ou fisicas que toda a pessoa possui em
estado potencial.

103
No entanto, como afirma Santos

“Ndo tem havido uma integragdo entre educagdo e cultura no sentido de
realizar, através da prdtica pedagdgica no cotidiano da escola, ac¢des
efectivas objectivando utilizar o patrimonio cultural como um referencial
capaz de suscitar a criatividade, o questionamento, a reflexdo e a busca de
um novo fazer.”

Como sublinha Santos'®*

, tendo em conta que o Museu nfio tem como objectivo unico
a guarda e a conservagio, mas também “o uso do acervo preservado pela sociedade para que,
através da memoria preservada, seja entendida e modificada a realidade do presente” a
relacfo entre museu e educacfo é intrinseca.
Assim,
“a propria concepgdo do museu é educativa, pois o seu objectivo maior serd

contribuir para o exercicio da cidadania, colaborando para que o cidaddo possa

apropriar-se do seu patriménio e preservd-lo.”'”

102 “a palavia EDUCACAO designa o processo global da sociedade, pelo qual as pessoas e os grupos sociais

aprendem a assegurar conscientemente no seio da comunidade nacional e internacional e em beneficio desta o
desenvolvimento integral da sua personalidade, das suas capacidades, das suas atitudes, das suas aptiddes e do
sen saber(...)” Conferéncia Geral das Nagdes Unidas em 1974 — recomendagéo sobre Educago. E, também para
Durkheim “A educagéo € a acglio exercida pelas geracdes adultas sobre aquelas que ainda nio estio maduras
para a vida social. Tem por objecto suscitar ¢ desenvolver na crianga um certo namero de estados fisicos,
intelectuais e morais (...) em resumo, a educacfio é uma socializagdo”. In Durkheim, E. (2001). Educag¢io e
Sociologia. Edi¢des 70. Lisboa.

% SANTOS, M. C. T. M. (1996). Processo Museolégico e Educagio. Lisboa: ULHT.

' ibidem

1% SANTOS, M. C. T. M. (1996). Processo Museolégico e Educagio. Lisboa: ULHT
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Importa pois,

“trabalhar a formagdo do professor para que este viesse a ser um “‘agente
ativo”, no sentido de usar a memoria preservada, testemunho da Historia,
entendida como forma de existéncia social nos seus diversos aspectos —

econémico, politico e cultural -, bem como o seu processo de transformacdo,

contribuindo, deste modo, para a formagdo dos cidaddos.”'"

Assim devemos repensar os conteidos programaticos das diversas disciplinas

ministradas no ensino,

“procurando resgatar o acervo cultural dos estudantes e das comunidades onde as

escolas estdo inseridas, proporcionando a oportunidade para que o jovem, desde a

sua formagdo, perceba o sentido da preservagdo e da identidade cultural. »107

Acompanhando a transformacio da sociedade, museu e escola deverdo aceitar a
transformag@o ¢ até a altera¢io de estratégias de acgfo, actualizando-se nos novos contextos
educacionais, novas conjunturas sociais ¢ culturais. A escola e o museu sdo locais que
reflectem a heterogeneidade social e cultural, sdo um meio educativo para uma cidadania
consciente e tolerante, podendo, desta forma, contribuir para educar para uma maior
tolerdncia e consciéncia global. Através das suas colec¢des os museus podem ajudar a ilustrar
as grandes questdes e cooperar com a escola, tornando-se num organismo cientifico ¢
didactico gerador de cultura.

E, por isso, importante levar a mensagem as escolas, aos mais jovens, as novas
geracgdes. S6 assim se transmitird uma heranga colectiva que solidifica a identidade, projecta o
Iugar no mundo e garante o futuro como povo e como nacdo. Um futuro, que se afirmara pelas
marcas da histéria, dos mitos, enfim, da identidade cultural. Até porque, tendo em conta o

primado da inter-ac¢io museu-patriménio, como refere Camacho'®

e, havendo uma
colabora¢do entre museu e a escola, encarando ambas as institui¢des como centros de
servigos, a abordagem deve ser pluridisciplinar ¢ intervir sobre as memorias, contribuindo

para o reconhecimento da identidade local.

106
107

idem

ibidem

1% CAMACHO, C. V (1994). ACTAS DO V ENCONTRO NACIONAL DE MUSEOLOGIA E
AUTARQUIAS. — cadernos de Sociomuseologia. Lisboa: ULHT.
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Para Judite Primo'® a educagio no campo da museologia tem um papel importante,
como ferramenta social, no processo de oposi¢io a globalizagdio da cultura e, por
consequéncia, contra a progressiva perda de identidade. Pelo que importa levar a cabo uma
ac¢do educativa capaz de participar no desenvolvimento e exercicio da cidadania, de forma a
seremos capazes de lutar contra a aculturag@o das culturas locais e nacionais por valores e
referéncias culturais externas.

Como em qualquer profissfio, a existéncia de pessoal com formacio e qualificagéo, € o
primeiro passo a dar, para assim estes serem capazes de exercer a sua fung¢do com

competéncia.

Como refere a autora,

” 0 museu é um espago onde a experiéncia vivenciada oferece novas formas de
percepgdo do mundo e oportunidades de reflexdo e aguisigcdo de conhecimentos de

acordo com o interesse de cada individuo enquanto utilizador do museu”

e dai resulta a importante contribui¢io das instituigdes museologicas como espacos
privilegiados de educagdo ndo formal.

1

Judite Primo' ' considera que a educacfio patrimonial é

“um método activo, comtinuo e permanente de ajudar os individuos
(adultos e criancas) a aprenderem a conhecer o patriménio através da
experimentacdo, do didlogo, da informagdo e da discussdo. A metodologia da
educacdo patrimonial, baseada no didlogo, na indagacdo activa e na
experimentacgdo, visa facilitar a aprendizagem mutua que se desencadeia por meio
das memorias e experiéncias compartilhadas, da heranga patrimonial e do prdprio
patrimonio colectivo, facilitando a relagdo do individuo com o grupo e com o meio

ambiente.”

Pelo que compete ao musedlogo/educador trabalhar a partir das referéncias
patrimoniais “na perspectiva de uma educagdo comprometida com os valores da cidadania,
da ética e de uma sociedade mais justa (...)”, para que os elementos de determinada
comunidade conhecam a sua realidade socio-cultural, quer através da educag¢io, do patriménio

ou da cultura.

199 PRIMO, J. O Museblogo-Educador frente aos desafios Econdmicos e Sociais da Actualidade
N0 pRIMO, J. O Museblogo-Educador frente aos desafios Econémicos e Sociais da Actualidade
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A educagio patrimonial é uma ferramenta essencial na procura da identidade e
insercdo social, em todos os grupos sociais € etarios €, ao encetar ac¢des o
musedlogo/educador dever ajudar os utilizadores dos museus a realizarem uma leitura critica
do mundo que os rodeia e a ter um conhecimento mais profundo do seu patriménio, das suas
referéncias patrimoniais.

. 111
E, como salienta Ana Duarte

, “a educacdo patrimonial ¢, sobretudo, aprender a
saber ver, ou scja, saber escolher o que se quer ver, para por momentos, descobrir, falar sobre
os objectos, 0s espagos ¢ as pessoas”. E adquirir qualidade de percepgfio. Assim, uma visita
deve ser feita sala por sala, de cada vez, ou por temas preparados antecipadamente pelo
professor e pelo monitor. Em complemento & escola que ensina a ler, escrever e memorizar,
os museus podem ensinar a observar ¢ a ler um objecto, uma obra de arte, um monumento,
uma cidade ou uma regido.

Para Faria''? a funcdio social do Museu é o resultado de processos de transformagio
dos tecidos sociais e de condi¢des de existéncia especificas. Isto &, o “Museu é um espago de
conservagdo de objectos, que as elites culturais legitimaram como representativos de uma
certa ordem, ou de um certo “regime de verdade” (...).

Como afirma a autora, a fun¢fio social dos museus era, na sua origem, campanhas de
educacfo civica da populagio com contornos de formagdo mais pessoal do que propriamente
pedagdgica. No inicio do século XIX um dos objectivos que estiveram na origem da fundagio
dos museus era o de educar ¢ informar (...). Os museus eram entendidos como institui¢des
abertas a todos os que ndo tinham tido oportunidade de adquirir conhecimentos sobre o
mundo que os rodeia. Os museus eram fundamentalmente instituicdes educacionais. No
momento em que o conceito de patriménio cultural € incorporado numa concepgfo mais
ampla, concebe-se 0 museu como podendo ser inserido em programas mais amplos de
educagdo, confiando no poder da arte para humanizar e civilizar. Hoje o conceito chave é o de
“formag8o para a cidadania”.

Pelo que ¢ proficuo, para uma melhor definicdo e uma mais eficaz concretizacio da
func¢io social do museu, a construgdo de formas de cooperagfo entre a escola ¢ o museu, que
possibilitem a cada uma das institui¢des sair do seu proprio isolamento em relagdo ao mundo

exterior, provocando mutuamente o corte com as suas resisténcias mais tradicionais.

"' DUARTE, A. (1994), Educacdo Patrimonial, Guia para professores, educadores ¢ monijtores de museus e
tempos livres. Porto: Texto Editora.

ZEARIA, M. L. — Investigadora auxiliar do Instituto de Investiga¢8o Cientifica Tropical, Professora auxiliar da
Universidade Catélica Portuguesa. Conferéncia Intemacional — A Cultura em Acgdo: impactos sociais e
territério. A Fungfo Social dos Museus Porto, 25 e 27 de Outubro de 2001
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Assim, também para esta autora os museus deverfio entender a aprendizagem mais
como um processo do que como um produto.

Segundo VILLAR'?

“Todos os cidaddos e todas as instituicbes locais sdo solidariamente
responsdveis pela educagdo de todos, jovens e adultos, num processo
estrategicamente orientado para a expansdo das potencialidades economicas,
ecologicas e culturais do territorio e, consequente, para o aumento das condigdes
de realizacdo e felicidade dos seus habitantes, introduz-se a dialéctica do principio
segundo o qual o todo é superior a soma das partes. O que faz ampliar a dimenséo
da totalidade é a racionalizacdo dos meios e a convergéncia intencional das

sinergias locais.”
Porque assim,

“A Comunidade descobre as suas possibilidades e torna-as realizaveis
através de um projecto educativo integral e integrador. Integral porque
contemplard todas as dimensdes do desenvolvimento pessoal e social, afectando a
esse desenvolvimento todos os recursos existentes ou agencidveis, integrador

porque o projecto sendo sistematicamente participado, terda um efeito intencional

. ~ N 1]
de inclusdo de todos os membros da comunidade.”""”

De acordo com Faria'"® , entre as necessidades sociais que os museus podem colmatar,
podemos apontar a necessidade de constitui¢dio, conservagdo de colecgées que podem ser
socialmente uteis, quer para cumprir com uma fun¢#o identitaria, pois as comunidades sentem
necessidade de organizar elementos que ajudem a construir uma identidade local; quer para
cumprir a fun¢do de sociabilidade, servindo de espago de reactivagdo das sociabilidades
perdidas, pois os museus podem servir o sentido social dos antigos adros, dos cafés, das
pragas, enquanto espagos de encontro € convivio; quer para cumprir a fungdo de solidariedade
e de inclus@o multicultural, porque os individuos s6 sdo solidarios quando entendem os outros

e a informag&o sobre as diferentes culturas que compdem o tecido social que o museu serve ¢

'3 VILLAR, M. B. C. (2001). A Cidade Educadora. Nova Perspectiva de Organizagio ¢ Intervenco Municipal.
Lisboa: Instituto Piaget

1 VILLAR, M. B. C. (2001). A Cidade Educadora. Nova Perspectiva de Organizagio e Intervengéo Municipal.
Lisboa: Instituto Piaget

13 FARIA, M. L. — Investigadora anxiliar do Instituto de Investigagio Cientifica Tropical, Professora auxiliar da
Universidade Catolica Portuguesa. Conferéncia Internacional — A Cultura em Acg¢fo: impactos sociais e
territério. A Fungdo Social dos Museus. Porto, 25 e 27 de Outubro de 2001
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a possibilidade de encontro dos diferentes grupos no espago do museu ¢, simbolicamente, o
reflexo de uma politica mais global de incluséo que pode ter repercussdes muito positivas em
termos de atenuar de situagdes potencialmente andémicas; quer para cumprir a funcio de
informacdo, pois a informagdo é um instrumento fundamental para o exercicio da cidadania e
os museus que definem a sua fungéo social como primeira prioridade, preocupam-se em expor
temas e nfo apenas colecgdes, isto ¢, onde os objectos servem para ilustrar historias que
tenham algum sentido para as pessoas; quer para cumprir a fun¢do de aquisi¢do/transmissdo
de conhecimentos de modo critico ¢ de acordo com multiplas leituras, porque o museu devera
responder as questdes que existem no seu exterior dando as pessoas instrumentos para melhor
as entenderem possibilitando que sejam mais interventivos, porque a visita a0 museu deve ser
sobretudo um processo de (re)contextualizagio.

E, no fundo, como refere a autora, citando Simon Knell ¢ a sua obra intitulada

“Museums and the Future of Collec:ting”1 16,

“a razdo pela qual criamos colec¢des é porque os objectos retém um
aspecto multidimensional de uma forma que nenhum outro meio de recolha atinge.
E, assim, os objectos devem ser recolhidos com um sentido de utilidades publica,
participativa, nos seus aspectos mais dindmicos e mais proximos da realidade

plural dos individuos ™

Para Santos''’ a maioria dos nossos museus nio esta preparada para receber criangas,
pelo que uma visita pode aproximar-se da verdadeira tortura. Contudo, com um minimo de
bom senso, uma visita a um museu pode ser um programa aliciante e diferente do habitual. O
que n#o quer dizer que uma ida a0 museu no contexto escolar com uma recordago agradavel
seja suficiente para ai voltar sozinho.

Os especialistas estdo de acordo com a vantagem de colocar a crianga em contacto
com a pintura, a escultura, as colecgdes dos museus, a literatura, o cinema, a musica ou ao
teatro.

Nao devemos partir da premissa de que a arte € de dificil acesso para as criangas, mas
sim ter consciéncia de que eles tém curiosidade e interesse naturais € uma necessidade fisica
de estimulos — formas, cores, histdrias — para a sua sensibilidade e imaginagdo. Qualquer
crianca contém em si apeténcia e um potencial gosto pela arte, da mesma forma que é um

potencial criador.

116 dem

"7 SANTOS, A. C. (2001). Expresso, 3 de Fevereiro
62

Lisboa, Junho de 2006 * Inés Correia



Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias  * Cultura de Desenvolvimento

Como refere Elvira Leite''® nos museus e com um acompanhamento adequado,

“as criancas divertem-se, desenvolvem comportamentos, enriquecem a percep¢do
visual, estimulam o imagindrio e a narrativa... As criangas ndo tém as dificuldades
de muitos adultos receosos, incrédulos, fechados e inflexiveis na relagdo com as

obras de arte.”

O papel dos responsaveis é o de fazer a apresentagfio, promover o encontro, pd-los
frente 4s obras e dar-lhes espago para que as suas capacidades perceptivas, interpretativas e
criativas funcionem e cumpram o seu papel, que é o prazer dos sentidos ¢ da imaginagio.

Uma visita a0 museu s6 pode ser sentida pelas jovens como divertida e fonte de
prazer. Se adoptar uma atitude demasiado solene, didactica ou directiva, na ida ao museu,
podemos ouvir uma reac¢io: Foge que estd ali um museu.

Deve ser dada a oportunidade as criangas que falem que digam coisas sobre o que
véem, sem censura, que comentem sem medo as cores, as formas, os pormenores, que criem
histérias a partir das imagens, interpretem as figuras a sua maneira, que riam, que déem
opinides, manifestem preferéncias e fagam perguntas, que se sentem no chio a olhar para um
quadro, que ponham a cabega para baixo para ver um quadro de pernas para o ar, se lhes
apetecer. E fundamental deixar circular as criangas no espaco do museu, mesmo que isso
contrarie o sentido cronoldgico da exposicdo ou implique saltos. E deixa-los voltar atrés, é
fazer uma pausa ao primeiro sinal de fadiga, desinteresse ou saturagéo e ir até ao jardim do
museu, voltar mais tarde e ver mais qualquer coisa. Porque mais vale ver pouco mas bem,
com prazer, do que muito ¢ nunca mais.

Assim, o professor deve servir de elo ou ponte entre 0 museu e os alunos, pelo que
deve preparar a visita previamente para adaptar aquele aos objectivos propostos. Deve para o
efeito conhecer os objectos que se expdem e a informacio que sobre eles oferecem o museu,
deve selecciond-los e ordena-los, no intuito de abrir caminhos ao descobrimento que
posteriormente os alunos poderio fazer.

E, antes da visita o professor deve favorecer a inter-comunicagdo sobre: o prdoprio
processo de descobrimento; as relacdes entre os conhecimentos recém adquiridos e os pré-
existentes; conclusdes colectivas; conexdes do tema estudado com situagdes actuais e ou de

envolvimento proximo.

ns Leite, E. (2002) A Escola, 0 Museu de Arte Contemporénea e o Parque de Serralves. Porto: Habitares
Serralves
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. . .11
Citando novamente a autora Elvira Leite 9,

“A visita pode ajudd-las a relacionarem muitas coisas com arte, identificando-
a com muitas das suas proprias experiéncias artisticas. A crianca
espontaneamente desenha e pinta por prazer e para exprimir, mesmo que
inconscientemente, as suas emogdes, as suas preocupacdes, o mundo que as

envolve, o seu imagindrio...”

Podemos pois afirmar que o encontro directo museu-escola € enriquecedor
culturalmente, porque pode abrir possibilidades de pesquisa na descoberta de significagOes e
de contextos, introduzindo a reflexdo sobre a diversidade, multiculturalidade, individualidade,
criatividade, abertura, flexibilidade e pensamento divergente.

Para fazer face a todas estas tematicas surgem, nos Museus, os Servigos Educativos,
cujo papel ¢ fundamentalmente tudo fazer para fornecer elementos de conhecimento ou

estudo sobre as obras/mensagens expostas de uma forma atractiva e pedagdgica.

1% idem
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2.5 - TURISMO CULTURAL

Para muitos autarcas portugueses, a descoberta do turismo cultural'?’, traz alguma
esperanca ao futuro das suas terras, ricas em patrimonio edificado e cultural, merecedoras de
aten¢do e de visitantes, mas carentes, muitas vezes isoladas, que necessitam de encontrar um
rumo capaz de fixar as gentes a terra onde nasceram.

Recentemente, toda uma corrente de pensamento conseguiu trazer ao centro das
preocupagdes e das reflexdes, a mie natural, a terra, nio como um mero conjunto de leis
cientificas ou mero campo a explorar até ao esgotamento, mas sobretudo como uma forga
ommnipresente ¢ uma seiva universal de que o individuo depende. Porque o individuo parece
deixar de ser uma ilha isolada no mito da natureza, o centro das buscas da humanidade parece
querer voltar-se para o préprio individuo.

Ao tratar este tema, o Professor Caldeira Paisl_2 l, esclareceu que:

“em cada comunidade, a obra, vista pelo conteiido, é objecto de cultura; vista pela
Jorma, é objecto civilizacional. O patrimonio revela-se como o conjunto de coisas
culturais que, no seu aspecto mais elevado, é espiritual. A colecgdo indivisivel de
significagoes e comportamentos comuns valorizados que a comunidade procura
preservar e reproduzir para garantia da sua originalidade, o canto, o documento
escrito, a ponte de pedra, a torre de ferro, o templo e a muralha. Numa sociedade
de conhecimento como é a nossa, onde avultam as ideias, a informagdo campeia e
a mobilidade acelera, o fenomeno social a que chamamos Turismo universalizou-
se, realizando a mais fascinante experiéncia do humanismo dos nossos dias... Num
mundo saturado de sinais de produtos inventados, inovadores, de cuja criagcdo vem
o artificio e cujo sucesso comercial muitas vezes mais ndo € que o resultado da
infernal maquina do marketing, e o publico cansou-se. O homem é hoje tentado
pelos valores da autenticidade e nada lhe é tdo essencial como o didlogo com a

, . c s 122
harmonia das paisagens humanas e com a Histéria”.

120 1n a Carta do Turismo Cultural, adoptada em Bruxelas, no Semindrio Internacional sobre Turismo e
Humanismo Contemporaneo (8 e 9 de Novembro de 1976) “Turismo Cultural € aquela forma de turismo que tem
por objecto, entre outras, a descoberta dos monumentos e locais de interesse. Exerce nestes um efeito muito
positivo, na medida em que contribui para a sua preservagio e protec¢do e, pelos beneficios sécio-culturais e
economicos. Tem também efeitos negativos, conspurcadores e destrutivos que a utilizagdo macica e
descontrolada dos monumentos e locais de inferesse acarreta”.

121 Textos extraidos da participagio do Professor Caldeira Pais, no Férum Turismo Cultural: Desafios e
g;z)ortunidades de Negdcios, realizado na FIL - Parque das Nag¢des, em Janeiro de 2000.

Id
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Aparecem, por isso, hoje em dia, uma nova gama de necessidades que os seres
humanos procuram satisfazer nesta época pos-industrial. Essas necessidades ja nfo sio tanto
as de viajar, as de circular, mas relacionam-se cada vez mais com o estacionar, com 0
descobrir atentamente o passado, com o fruir as coisas e sentir-lhes a alma, com praticar um
Turismo de aprendizagem, um Turismo de comunicacfio, no fundo, com um contacto directo e
de convivialidade com o patriménio herdado, com os testemunhos das “comunidades de

origem, de existéncia e de destino, ou com o patrimonio alheio, fascinante exercicio de
v 123

>

andlise ontologica e afectiva necessdaria a compreensdo do mundo em que vivemos
afirma também o Professor Caldeira Pais.

Sdo novas expectativas nfo so criadas pelas correntes de pensamento valorizadoras da
espiritualidade do repouso intelectualmente activo, da curiosidade ¢ do saber, da vivéncia
concreta e do didlogo com os outros, mas igualmente proporcionadas pelo simples facto de
indmeras pessoas terem cada vez mais tempo disponivel para isso tudo, numa palavra, para a
cultura. Nenhum tempo histérico, conseguiu ao mesmo tempo roubar e devolver tanta
disponibilidade a uma boa parcela de pessoas. Mas se isso € assim, “o necessario equilibrio do
objectivo do Turismo Cultural, depende da relagdo da populagdo de acolhimento com o
patriménio, considerado como recurso econdmico: Pode-se ndo o amar e nfio o explorar, ndo
o amar e explora-lo ¢ pode-se também amé-lo e explora-lo, o que seria uma relagdo ¢ uma
transaccdo, um casamento perfeito. Pode entfo a cultura ver-se, sentir-se, tocar-se, desde que

a unifio desenvolva a sua auto-estima. Bergson foi claro quando afirmou que

“Se a consciéncia significa memoria e antecipacdo, é porque a consciéncia é
sindnimo de escolha. A chave da humanizagdo da viagem é esse novo ser humano,
autonomo, um homem que fomou consciéncia dos seus objectivos e dos seus
mobeis e que conhece as razoes que o forcam a vigjar. Um homem que aprendeu a
relativizar a sua existéncia no confronto com outras culturas ou que, mercé de um
percurso interior vivido, procura a fonte da sua propria identidade, emergindo,

licido, na cultura em que se planeou e pretende explicar.” '**

A modelizagdo do Turismo Cultural ndo exclui os compromissos classicos desse
fenémeno, designadamente a oferta e a procura, mas, mais do que em outras areas, a
consertagdo entre as duas varidveis, caprichosa e circunstancial, tem de encontrar os mais

adequados meios para os realizar. E, mais uma vez, a necessidade de tudo repensar, de

123
124

idem
ibidem
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desconstruir muitas ideias feitas para permitir o ressurgir de auténticos conceitos que
permitam ao individuo sé-lo cada vez mais e, as comunidades “rentabilizar” correctamente o
seu patrimonio, sem se perderem e sem o perderem.

E que, como explica o Professor Caldeira Pais, citando Daniel Boston:

“- Nada é turistico em si: Um lugar é turistico a partir de critérios que revelam
representacdes e modelos culturais e ambientais;

- Estas representagoes ndo sdo fixas. Evoluem;

- A nogdo de procura estd mitificada. Ela pode ser construida de maneiras
diversas, a partir de premissas diferentes, consoante a perspectiva politica. E isto
porque, se a cultura constroi o pensamento e este manifesta a civilizagdo criando,
a obra vive a criacdo util, a maquina, o tempo da sua liberdade. Ou seja, o tempo
da relagdo de uma consciéncia com os seus actos. O humanismo do nosso tempo,
perde a auréola dos valores unmiversais que estabeleceram o prestigio do
humanismo cldssico, para procurar promover o homem ao protagonismo, Q

iniciativa, & responsabilidade do seu préprio desenvolvimento, como projecto e

como praxe, caminho que o Turismo Cultural devassa, esclarece e institui.” 125

O Turismo ¢ hoje, ao nivel internacional, uma actividade em franco desenvolvimento.
A manterem-se as tendéncias verificadas, o turismo devera assumir-se neste inicio de milénio,
como o maior sector de actividade mundial. Também ao nivel nacional, o turismo ¢ ja uma
das principais industrias, constituindo-se como um dos sectores de maior relevancia
estratégica. Para além da enorme contribui¢do na criagdo de emprego, a actividade turistica
tem um efeito multiplicador em muitas outras actividades economicas com reflexos evidentes
na correc¢do de assimetrias, na fixagdo das populagdes e na melhoria da sua qualidade de
vida.

Ao nivel local, grande parte das Autarquias t€m levado a cabo acgles de base
determinantes para a melhoria da qualidade de vida das populagdes, designadamente através
da criagdo de infra-estruturas, que constituem elementos essenciais para o desenvolvimento
do turismo.

Importa, por isso, apostar na dinamizagdo ¢ promoc¢ao dos produtos turisticos do

territério em causa e dos seus agentes econdémicos.

% ibidem
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A Cultura e o Lazer cada vez mais se revelam como actividades econdémicas em franco
desenvolvimento, e a cultura artesanal e familiar sdo caracteristicas que devemos expor ¢
demonstrar.

Num primeiro momento, quando comecou a ser divulgada, a expressfio Turismo
Cultural logo foi capaz de gerar novas praticas de turismo baseadas na existéncia e no
interesse pelo patriménio cultural, como alternativa ao Turismo de massas até entéio praticado.
Actualmente esta designagfio refere-se especialmente aos produtos turisticos apresentados
com base em bens e actividades culturais, elaboradas tematicamente e dirigidas, normalmente,
a visitantes interessados e participativos.

E um novo conceito de turismo que implica, um novo ritual de viagem, um trabalho de
preparacdo antes, durante ¢ depois ¢ uma consulta de conteudos informativos de qualidade. A
preocupagdo pelo Patriménio, manifestada pelos Municipios e pelas freguesias e pelos
organismos internacionais que sobre ele se debrugam com leis de preservagéo e conservagéo é
uma forma avisada de fazer nascer um outro publico € um novo produto turistico. As politicas
de Patriménio Cultural na identifica¢do, quer das potencialidades, quer das fragilidades,
devem assim actuar em sintonia com as politicas e as estratégias do Turismo Cultural.

Se a existéncia do Patriménio Cultural ¢ uma realidade - e no caso portugués a
situagdo é de privilégio, pois o numero de bens de patriménio classificado ou nfio, ou museus
nacionais ou locais, os bens artisticos do Estado ou da Igreja, a qualidade das artes ¢ oficios, é
potencialmente enorme, comparado com qualquer pais da Europa - a qualidade, a diversidade,
a especificidade e a autenticidade sdo, realmente, uma das vantagens do Turismo Cultural
Portugués.

Assim, constatada a existéncia de grande quantidade de bens patrimoniais, a actuagdo
pragmatica devera consubstanciar-se numa estratégia que assente no plancamento e na
realizagfo de actividades turistico-culturais. Neste contexto, as prioridades da Cultura e do
Turismo estribam-se na articulagio de um plano de turismo cultural, ac¢Bes estratégicas dos
espagos e da sua fruigho, uma linguagem coincidente capaz de processos dindmicos para a
valoriza¢#o da cultura na prética do turismo.

Na verdade, na propria esséncia do produto turistico estd ou deveria estar, cada vez
mais um encontro cultural, como uma das mais nobres motivacdes para que as pessoas facam
a “Viagem”. E agora que se anuncia a Inddstria Turistica como sendo uma das que tera
seguramente mais ¢ melhor futuro no novo século XXI, sfio os numerosos inquéritos feitos a
nivel mundial aos turistas, a confirmar “o peso das motivagdes para a viagem: Monumentos,

Obras de Arquitectos notaveis contemporineos, novos Museus e Exposi¢des, Espectaculos,
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Artesanato, Gastronomia, Rotas de Vinhos, sio clementos consistentes de atrac¢io dos
visitantes. No plano do turismo interno, as tradicionais “férias grandes™ de sol e de praia estdo
a ser complementadas cada vez mais por periodos mais curtos de saidas de lazer com
motivagdo cultural.”

O futuro do Turismo portugués ird necessariamente construir-se pela via dupla da
preservagio do Patrimonio e pela qualificagéio dos bens que o compSem ¢ também pela via da
correcta promogéo cultural desse mesmo patriménio. Trata-se duma relag@io biunivoca: se os
bens culturais sdo factor de atraccdo turistica estamos perante um capital que € necessario
salvaguardar, gerir e potenciar.

Isto € tanto mais reconhecido hoje ao nivel mundial que, a Organizacio Mundial do
Turismo, reunida em Santiago do Chile, reafirmou como principio norteador do Cddigo
Mundial de Etica do Turismo, o objectivo de conciliar o turismo como utilizador do
Patriménio Cultural, com o papel de veiculo do enriquecimento desse patrimdnio artistico,
arqueologico e cultural, existente nas comunidades. E que é dever de quem usa hoje o
Patrimoénio duma qualquer comunidade, ndo s6 o respeito inteligente, a compreenséio ¢ a
gratiddo pelo encontro que esse Patriménio proporciona com os outros, mas também
contribuir para a sua preservago, valorizagdo ¢ transmisséo a futuras geracdes.

O Turismo com Cultura ¢, para muitos, uma das transmutagdes genéticas mais
estimulantes para a economia portuguesa do novo século.

Por tudo isto, importa sobretudo: assegurar o didlogo ¢ a coordenagiio entre as
geragdes, assegurar a promogdo e organizagio de eventos de reconhecido interesse; promover
directamente a organiza¢do de eventos tradicionais de interesse, no mesmo dmbito, estimular
¢ apoiar a aprendizagem de tradi¢Bes, usos ¢ costumes; proceder a recolha de todo o material
que, pela sua natureza, possa contribuir para a promogfio, divulgagdo e preservacio das

tradi¢des concelhias.

O artesanato, a gastronomia e as artes tradicionais s3o também componentes vitais
para o desenvolvimento econdmico, para o turismo ¢ para a salvaguarda dos nossos
patriménios. A cultura é um verdadeiro laco entre o passado e o futuro ¢ um componente
determinante da identidade dos povos.

O patriménio, nas suas mais diversas formas de expressfio, deverd ser objecto
constante de pesquisa ¢ de reflexfio. E através dos circuitos da memoria e de todos os
mecanismos que deles derivam ou que lhe estdo associados, que o podemos presentificar,

usufruir e valorizar.
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Na era da Globaliza¢do, da invasdo progressiva de outras culturas, das viagens que
desviam o interesse de muitos da riqueza do patriménio regional, importa levar a cabo
iniciativas que contrariem estes fendémenos que, pouco a pouco, podem levar os mais novos a
desprezarem tal patriménio.

Porque é dever de quem usa hoje o Patriménio duma qualquer comunidade, ndo s6 o
respeito inteligente, a compreensio e a gratiddo pelo encontro que esse Patrimonio

proporciona com os outros, mas também contribuir para a sua preservagio, valoriza¢io e

transmissdo a futuras geragoes.
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3 — A ANIMACAO SOCTO-CULTURAL COMO METODO
3.1 - CONTEXTUALIZACAO, CONCEITOS E MODALIDADES

A palavra animacfo significa, etimologicamente, acto ou efeito de animar, dar vida,
infundir 4nimo, valor e energia. E actuar sobre algo, ou também, incitar ¢ motivar para a
ac¢do, é um processo relacional, uma maneira de «actuar» em sociedade. Esta dupla dimenséo
seméntica que acentua a perspectiva «dar vida» ou «por relagéo», complementam-se com a
pratica. Tem origem na palavra latina anima, que significa principio vital, sopro, alma,
segundo Jacinto Jardim."?®

Perante esta definigo nfio podemos deixar de pensar que a animagéo é algo dindmico,
algo activo, algo que tem de ser encarado como um processo, que poténcia 0 modo como as
pessoas ou os grupos olham e se inscrevem na realidade.

Hoje em dia, fala-se muito de animag3o e, por vezes, em sentidos bastante diferentes:
animacdo cultural, social, anima¢o de bairro, animagdo desportiva, animagio turistica,
animaco de adultos e ou de comunidades, etc.

O desenvolvimento da sociedade é cada vez mais o resultado de calculo, de programas
e de planos. A animagfio é assim, simultaneamente, educagdo para a adaptagdo a novas
condicBes e para a compreensdo do projecto colectivo e é aprendizagem para a integracio
activa ou para a contesta¢io construtiva. A Animacio ¢ entdo uma democratizagio vivida e
uma participagdo consciente para exercer um papel activo no devir comunitario, social,

econdmico, politico e cultural.
3.1.1 - CONTEXTUALIZACAQO

A animagfo socio-cultural surgiu em Espanha nos anos 60 e prosseguiu pela Europa,
especialmente em Franga, onde as ac¢des/actuacdes do tipo social se tinham estendido e
desenvolvido com forca ¢ éxito notavel.

Assim, a animacdo socio-cultural surge dos movimentos da educag@o popular. Estes
colectivos de educagio popular nasceram como uma espécie de ruptura traumatica entre as
mensagens da escola convencionalmente tradicional e os principios de pedagogia moderna
que prolonga a actividade didéctica, a socializa¢do, a personificagio e os ritmos individuais de

aprendizagem, a dindmica de grupos e a participacdo de modelos de investigagio nas aulas.

126 JARDIM, J. (2002). O Método da AnimagHio. Porto: AVE.
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Na sequéncia, a animag8o aparece como um movimento social de reivindicagdo cultural,
lutando para que se reduzam as desigualdades baseadas nas diferengas sociais/econdmicas e
que com frequéncia a escola perpétua de um modo critico.

Ou seja, a Animagio, como referem vérios autores'”’

"Surgiu para nomear uma forma de promover actividades destinadas a
preencher criativamente o tempo livre, a combater a despersonalizagdo verificada
nos grandes centros urbanos, a facilitar a comunicagdo interpessoal mediante a
criagdo de espagos e momentos de enconmtro, a promover formas de educacdo

permanente, e a criar as condi¢bes para a expressdo, a iniciativa e a criatividade".

Podemos assim dizer que a animagdo surge como resposta a novas condi¢des sociais
das pessoas ¢ dos grupos que nos quadros das novas dindmicas sociais mudaram de
paradigmas. Porque os novos valores e formas de organizaciio da sociedade provocaram
novos encontros ou desencontros com a realidade para os quais os individuos ¢ os grupos nio
estdo apetrechados. Pelo que a animagdo procura dar resposta a desorganizacéo quer do ponto
de vista individual quer colectivo que o isolamento provoca.

Inicialmente este método centrava-se na ocupagdo divertida do tempo, actualmente
procura colaborar na tarefa de promogio do desenvolvimento integral da pessoa, pelo que se
consideram prioritarias as actividades de gestdo pessoal e cultural. H4, assim, uma mudanga
fundamental que vai da ocupagdo do tempo, de uma forma divertida, a promog¢io do
desenvolvimento integral do individuo integrado na sociedade em que vive e interagindo com

o conjunto das instituigdes.
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3.1.2 - CONCEITOS

Desde o seu nascimento que a Animacdio é uma forma de interven¢do soécio-
pedagogica de promogio cultural ou de acgdo social e, que procura fazer com que as pessoas
se situem como agentes activos da sua propria formagéo.

O autor Maillo'?® fala-nos da Animagfio, no campo socio-cultural ¢ define-a como

“uma série de actividades encaminhadas a alertar, a colocar em marcha a

possibilidade dos individuos estabelecerem elos de relacionamento fecundando o

desenvolvimento de potencialidades a todo o nivel”.
Também Ander—Eggm propde a animacdo socio-cultural como

“uma tecnologia social, baseando-se em pedagogia participativa, e tendo
como finalidade actuar nos diferentes dmbitos de qualidade de vida, promovendo,
estimulando e canalizando a participagdo dos individuos para o sucesso do

desenvolvimento socio-cultural”.
Da mesma forma Riva'>? entende a Animagfo Socio Cultural como

“um instrumento e um processo metodoligico, conjunto de métodos e
técnicas, para dinamizacdo, a participagdo de grupos e sectores sociais, o seu

protagonismo no desenvolvimento social e cultural da comunidade. ”

A Animagdo prople estratégias inventivas e ndo principios rigidos e programados
semelhantes a narrativas e tecnologias totalizadoras, mas fomenta o dialogo como elemento
de dindmica social. Procurando responder a problemas e necessidades vividas pelos
individuos e pelos grupos.

A AnimacBo Sécio-Cultural cabera potencializar novas formas de vida e de
subjectividades que traduzam vontades expressas que por sua vez constituem o corpo de um
projecto. Este supde continuidade e organizagfo, objectivos que se definem e fixam no tempo
e no espaco, adoptando metodologias de trabalho adequadas com controlo dos resuitados

obtidos visando a introdu¢do de correcgdes consideradas necessarias.

127 Ander-Egg, E. (s/d). O Léxico do Animador. Galiza: Portugaliza Editora.
28 MAILLO, A. (1979). Un método de cambio Social. Madrid: Narcea.
122 Ander-Egg, E. (1989) Metodologia y pratica de la Animacién Sociocuttural. MADRID: ICSA.
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A Animagio Sécio-Cultural, desde o primeiro momento, aparece como uma forma de
educacdo. Foi uma proposta educativa com as seguintes caracteristicas:

- & parassistematica: as actividades e funcdes da formagdo desenvolvem-se,
geralmente, fora das institui¢gdes educativas, de forma mais aberta ¢ relacionadas com
questdes vitais dos proprios participantes;

- tem um caracter promocional e reivindicativo dos sectores sociais menos
favorecidos;

- ndo se preocupa somente com a transmisséo de conhecimentos mas também com a
compreensdo dos fendmenos socio-culturais;

- 0 educando deve ser um sujeito activo que a partir da sua propria experiéncia e do
seu proprio mundo cognitivo, desenvolve as suas potencialidades, quer as actividades se
realizem a nivel individual, grupal ou comunitarios. Uma caracteristica basica ¢ a que se apoia
na iniciativa e supde a preparagdo de pessoas que assumam e participem no seu
desenvolvimento pessoal.

131

Como explica Enckvort'”’, tanto na sua forma francesa de “Animation Socioculturelle,

como na sua forma inglesa de “Community Development”, ap6s a 2* Guerra Mundial,

“a Animagdo foi uma reacgdo ao fracasso das actividades culturais e educativas
do século passado... A Instrugdo Popular, A Educagdao Popular, a Assisténcia
Social... todas elas partiam excessivamente de um modelo de transferéncia

paternalista”.

Com a Animagao Sécio-Cultural procuram organizar-se as actividades educativas e
culturais com uma maior participagio das pessoas e como um meio de
promogdo/emancipagdo da mesma. A emergéncia de métodos de educagfo activa, todavia
parciais e limitados no seu uso no quadro da educagfio formal, constitui uma das
caracteristicas basicas da metodologia e pratica da Animac3o.

Mas ndo sdo s6 os problemas derivados da cidade que se devem considerar no
aparecimento da Animag¢io como pratica de interven¢fio social, também sfo importantes as
consequéncias da revolucdo industrial, especialmente a despersonaliza¢fo na sociedade techo-

burocratica de consumo dirigido. Neste aspecto, talvez seja o aumento de tempo livre, cujo

B0 RIVA, J. (1989) apud Ander-Egg, E. (1989) Metodologia v pratica de la Animacién Sociocultural. MADRID:
ICSA.
B! Enckvort. apud Ander-Egg, E. (s/d). O Léxico do Animador. Galiza: Portugaliza Editora.
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incremento permitiu a tecnologia moderna, o factor mais decisivo no aparecimento da
Animacio Sécio-Cultural.

Até nos paises ricos, o desenvolvimento econdomico nfo permitiu eliminar as bolsas de
pobreza e marginalidade que existem num contexto de riqueza, consumismo e desperdicio. A
esta desigualdade - um tanto alheia as preocupacdes e possibilidades de ac¢do por parte da
Animac3o - aparece outro problema similar: o fosso cultural existente entre os diversos
sectores sociais de uma mesma sociedade. A tudo isto devemos anexar um problema de clara
e directa incidéncia no processo cultural: os efeitos das industrias culturais, ndo s6 na
configuracdo da mentalidade dos individuos, mas também na interiorizagdo de valores e perda
de identidade cultural. Tal facto encobre a realidade e as suas formas de dominagfo ideologica
e cultural.

Todos estes problemas estdo presentes no nascimento da Animacgio Sécio-Cultural.
Segundo a formagdo profissional, a perspectiva ideoldgica ou preocupagdes politicas,
enfatiza-se a significagio de um ou outro destes problemas, dai resultando programas
diferentes: uns mais sociais, centrados na ac¢do comunitaria, outros mais educativos,
configurando uma mescla de problemas que concermem a Educacfio de Adultos ¢ a Educagio
Permanente. Os mais politizados centram-se no referente chamado ideolégico/cultural, em
relacdo ao qual tém significado as industrias culturais como forma ou meio de dominagio
ideoldgica e cultural. Podemos, assim, resumir os problemas,, em cinco grandes questdes:

- aumento de tempo livre;

- necessidade de Educago Permanente;

- a disténcia cultural existente entre diferentes grupos sociais;

- as industrias culturais e o seu impacto na vida cultural;

- a situagdo de desenraizamento nas grandes cidades.

Muitos foram aqueles que se dedicaram a estudar o fendmeno ¢ a metodologia,
sublinhamos aqui algumas das defini¢Bes/conceitos criados e publicados'*?

“Animar é dar vida... E suscitar ou activar um processo vital pelo qual um
sujeito ou grupo se afirma e se ponha em marcha. E uma forma de insuflar e
revelar um dinamismo que é a vez bioldgico e espiritual, individual e social. Nunca
se recordard o suficiente que a animagdo é uma acg¢do que passa necessariamente
pelo interior do ser, por conseguinte, pelo interior de uma liberdade”

Henry Thery

132 Ander-Egg, E. (s/d). O Léxico do Animador. Portugaliza Editora. Galiza.
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“a animacdo socio-cultural considera-se como uma acgdo que tende a criar o
dinamismo social ali donde ndo existe, ou bem favorecer a acgdo cultural
comunitdria, orientando as suas actividades fazendo o intercdmbio social.”

A del valle

“a animag¢do pode definir-se como um estimulo mental, fisico e emotivo que,
num sector determinado, incita a gente a iniciar uma gama de experiéncias que as
permite expandir-se e expressar a sua personalidade e desenvolver nelas o
sentimento de pertencer a uma comunidade sobre a qual podem exercer certa
influéncia”

Fundagdo para o desenvolvimento cultural

“a animagdo sécio-cultural é um conjunto de praticas sociais que tém como
finalidade estimular a iniciativa e a participagdo das comunidades no processo do
seu prdprio desenvolvimento e na dindmica global da vida sécio-politica em que
estdo integradas.”

Unesco

“o distintivo da animagdo socio-cultural ndo é “que fazer” mas sim “como o
fazer”, e a sua tarefa é situar-se mesmo no centro da realidade e mobilizar as
energias da comunidade, de forma a que de espectador passivo se converta em
protagonista. Dai que as palavras-chave da animagdo sejam: animar, mover,
suscitar.

Pilar crespo

“a animagdo socio-cultural distingue-se menos pelas suas actividades
especificas que pela maneira de pratici-las. A diversidade dos “suportes” da
animagdo é, de facto, extraordindria: museus, servi¢os sociais, emissdes de rddio
ou de TV, urbanizagdo, teatros, protec¢o do meio ambiente, lugares juvenis,
bibliotecas, etc. Nenhuma actividade parece excluir-se a priovi...

uma politica de amimagdo ndo se manifesta a priovi em actividades
particulares mas sim na maneira de levar a cabo uma actividade qualquer. A
animagdo, é mais uma atitude que uma acgdo especifica; uma maneira de
trabalhar mais o contetdo da acgdo. Uma mesma actividade pode estar ou ndo
orientada para a animagdo e uma mesma preocupacdo pela animagédo pode

manifestar-se em actividades miltiplas.’

E. Grosjeany . Ingberg
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3.1.3- MODALIDADES

O marco de referéncia proposto requer, para ser completo, duma radiografia sintactica
que nos ajude a desenvolver as constantes subjacentes as defini¢cdes de animagfo que se
deram. Com ele tentaremos extrair, mais que uma defini¢do das defini¢des, um esquema
paradigmatico desde que possamos abordd-las sistematicamente. Neste sentido, podemos
reduzir a trés os elementos gramaticais basicos do fendbmeno animac#o.

1 - Um sujeito: o animador, como provocador ou possibilitador;

2 - Uma ac¢fo: elemento dindmico de transformag@o ou troca (movimento);

3 - Um destinatario: o grupo ou comunidade sobre o quem recai a dita acgo.

E assim, a animag¢fo implica uma ac¢do suscitada por um animador que incide num
grupo. Junto a estas constantes encontramos uma série de varidveis que vém dadas por:

* o tipo de animador;

* as diferentes acgdes que se efectuam;

* os distintos destinatarios;

* a determinada intencionalidade das acg¢des.

Agora podemos articular melhor os elementos basicos da animac¢8o: uma acgio
especifica, suscitada por um tipo de animador que incide num grupo concreto, com uma
determinada intencionalidade.

Assim, a animacao pode acentuar instintivamente o cultural, o social ou o educativo,
sendo estes os trés Ambitos basicos da manifestagdo da animacgfo. Efectivamente, o Cultural, a
Sociedade e a Educagéio, constituem os trés contextos a luz dos quais o Conselho da Europa
analisa o surgimento da animacfo. Estes contextos determinam as suas correspondentes
modalidades de animagfo tendo em conta, finalmente, que ¢ a aten¢fo equilibrada destes trés
dmbitos intencionais o que confere & animagio o seu verdadeiro relevo. Com efeito, se
analisarmos os elementos basicos das defini¢Ses ja citadas, comprovamos que nelas aparecem
aspectos educativos, culturais e sociais.

Concluindo, podemos falar de trés modalidades basicas de animacio, de acordo com o

quadro que a seguir se apresenta.
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MODALIDADES DA ANIMACAO SOCIO-CULTURAL

QUADRO 1
MODALIDADE CHAVE METODOLOGIA CAMPO DE
ACTUACAO
Criatividade Casas e Centros
Artes Centrada Culturais
CULTURAL Expressdo na Polivalentes
Ocio actividade Escolas Artisticas
Apresentago
Participacgdo Centrada Associacdes
Transformacéo no Colectividades
SOCIAL Dinamismo grupo Centros Civicos
Mobilizagao Social ou Centros de Accdo
Integracédo comunidade Social
Desenvolvimento Centrada Universidades
Responsabilidade na Centros
EDUCATIVA Consciencializagio pessoa Ocupacionais
Sensibilizagio Actividades  Extra-
Motivacdo escolares
Quadro 1

Fonte: Ander Egg, E. (SA) O Léxico do Animador. Portugaliza Editora. Galiza
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3.2 - O PAPEL DO ANIMADOR

O animador ¢ como uma catalisador que ajuda os membros do grupo a tomar
consciéncia do seu valor, das suas potencialidades e a desenvolvé-las. E um criador que da
uma alma e¢ um sentido ao grupo, que sublinha motivagdes comuns e que confere um
horizonte de objectivos e os ajuda a encontrar 0s meios para os atingir.

O animador deve pois ser, mais do que um mediador de conhecimentos, um
organizador de saberes e um facilitador da aprendizagem. Isto €, a sua misséio ¢ ajudar os
individuos a manifestarem-se ¢ a suscitar-lhes as potencialidades escondidas.

A este agente € solicitado que questione, agite mentes, desperte o entendimento critico
da realidade envolvente, em suma faga pensar as pessoas. E a ele que compete dar um passo
em frente, mas sempre a partir das etapas percorridas pelo grupo, pela comunidade.

E consensual que o animador assume um papel fulcral, no processo da animagcfo,
porque tera de ser capaz de estimular a participacio activa dos individuos e instigar um maior
dinamismo socio-cultural, tanto a nivel individual como colectivo. Dever ser um catalisador
que desencadeie e anime processos, cujo protagonismo deve corresponder a iniciativas
proprias das pessoas.

Ao animador compete proporcionar assessoria técnica, organizar e conduzir as suas
actividades para que o grupo de intervencio possa encontrar as respostas as necessidades ou
problemas sentidos. Compete-lhe ainda contribuir para o aumento de autonomia e
protagonismo dos individuos envolvidos, animar, vitalizar e dinamizar as energias e
potencialidades existentes.

E, como a animagio tem um campo de interveng¢fio muito vasto, podemos encontrar
animadores muito diversificados. Como, por exemplo, animadores sociais, culturais,
desportivos, educativos, comunitarios, infantis, juvenis, turisticos, etc.

O estatuto do animador esta em constante desenvolvimento, mas para Gervilha'>>

“O Animador serd sempre o sujeifo ou a pessoa cuja fun¢do consiste em
impulsionar, desenvolver, animar, criar mais vida no bairro, na fibrica, no

desporto, em qualquer comunidade ou colectivo humano.”

13 Gervitha, E. (1992) apud Badesa, S. M. (1995). Perfil del Animador Sociocultural. Madrid: Narcea, S.A de
Ediciones,
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, . 4 . .
Também Quintana'** considera que o animador

“..deve possuir um apurado sentido de contactos humanos, capacidade para
mandar sem dirigiv, alta resisténcia a frustragdo, dinamismo, responsabilidade,

entrega, compreensdo, capacidade de comunicacgdo e espirito democrdtico.”
Assim, face ao exposto, podemos considerar que o animador deve:

-» ter uma mente clara, imaginag8o ¢ criatividade, que lhe permita ver com claridade
as possibilidades e surpreender constantemente;

-» ter os olhos em alerta, perspicazes ¢ criticos, de forma a conseguir ver cada
elemento individualmente e a todos no grupo;

-» ter os ouvidos receptivos, para ouvir o que ¢é dito e, principalmente, o que nfo é
dito;

-» ter olfacto para detectar situagdes de risco, apercebendo-se dos problemas ainda
antes de eles se concretizarem,;

-» estar sempre pronto para por mios a obra nas dificuldades, seja elas humanas,
financeiras ou logisticas e, apontar alternativas para contornar os problemas;

-» saber utilizar adequadamente as ferramentas de que dispde e tirar delas o melhor
partido;

-» ter preparag¢do técnica, metodolégica e ideoldgica, para melhor cumprir com as
tarefas e objectivos propostos;

-» ser entusiasta, dindmico, optimista, realista cordial, maturo, forte, carismaético e

convicto.

Mas ¢ inevitdvel e obrigatério que o animador possua também um conjunto de
competéncias e, Paulo da Trindade Ferreira'®® propde as seguintes:

* O saber, capacidade para investigar e secleccionar os conhecimentos gerais e
especificos necessarios a actividade de animador;

* O saber-fazer, capacidade para aplicar na pratica as técnicas e os saberes adquiridos;

* O saber-ser, capacidade para assumir a globalidade do que se ¢ a nivel bioldgico e

psicoldgico.

134 Quintana, J. M. (1985) apud Besnard, P. (1986). Animateur Socioculturel, foncions, formation, profission”.

Paris: Les Edicions ESSE.
135 Berreira, P. T. (1999). Guia do animador — animar uma actividade”. Porto: Multinova.
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* o saber-relacionar-se, capacidade para saber sentir os outros;

* 0 saber-aprender, capacidade para actualizar continuamente os saberes adquiridos,
tendo em conta a rapidez da sua evolugfo e a limitagdo do seu prazo de validade;

* o saber-fazer-aprender, capacidade para estimular os outros pelo gosto da
investigagdo, andlise e sentido critico, com vista ao desenvolvimento gradual da sua

autonomia.

Este autor® salienta ainda as fung¢des do Animador, considerando que compete ao
animador a fungfo de producdo, isto ¢, de definir objectivos e preparar actividades para os
alcancar e ajudar no seu desenvolvimento; a funcdo de facilitagdo, ou seja, criar as condigdes
necessarias para a participaciio de todos no projecto a desenvolver; a fungio de regulagio, ou
melhor, de mediador no seio do grupo; e ainda fungdes ao nivel do grupo, isto porque, é ele o
animador do mesmo. O animador ndo esta a trabalhar para as pessoas, mas com as pessoas,

pelo que sera ele também o espelho do grupo.

136 Ferreira, P. T. (1999). Guia do animador — animar uma actividade” . Porto: Multinova.
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3.3 - AEDUCACAO PERMANENTE

De forma menos tangivel, mas nio menos decisiva, estd subjacente, toda a
problematica da Educagdo Permanente. Como proporcionar estimulos e motiva¢des as
pessoas para que estejam decididas e sensibilizadas para a necessidade de renovagfio? A
educagio sistematica proporciona conhecimentos e capacitagdo profissional, mas como
atender a essa nova dimensdo da educagdo que € a preparagio para viver numa sociedade em
continua mutagdo social e cultural?

As revolugdes cientificas ¢ tecnolégicas durante o século XX sucederam-se umas as
outras, exigindo das popula¢Ges uma preparagéo para a vida que responda as necessidades do
momento e, ainda, uma quantidade crescente de trabalhadores altamente qualificados. Por
outro lado, a populaggo participa cada vez mais activamente na vida social e politica, dai que
um novo sentido das responsabilidades suponha uma formagdo e educagio. As
transformacGes tecnoldgicas e sociais provocam no individuo um sentimento de inseguranca
pelo que suscitam a necessidade de compreenséo dessas transformagdes ¢ de adaptagdo a um
novo mundo, bem como novas solugdes para os problemas da existéncia individual e social. A
evolugiio das técnicas ¢ a mobilidade profissional, o conhecimento que rapidamente se torna
obsoleto, fazem caducar a distingdo cronoldgica entre o tempo de aprendizagem e o tempo de
trabalho. Nasce assim a ideia de uma educagfio continuada no tempo, de uma Educagfo
Permanente. Fala-se assim de uma crise e inadequagio dos valores perpetuados pelo sistema
de ensino as exigéncias das sociedades contemporaneas.

A educagdio permanente ¢ uma invengfo das sociedades modernas, sob termos
diversos e que podem abranger realidades diferentes (reciclagem, promog¢3o, reconversio,
aperfeicoamento), aparece no periodo pos-industrial. E a primeira condi¢io de
desenvolvimento social ¢ deseja-se que desapareca a oposicdo entre uma educagdo para as
massas € outra para uma eclite. A educag@o tende a ser um instrumento de aceleragdo do
progresso técnico: neste sentido, ela torna-se atracnte para os adultos porque se articula com a
afirmacfio do proprio adulto, o seu trabalho, promog¢fo e ascensdo social, um diploma e
melhoramento do ordenado. Assim a educagdio torma-se um factor essencial do
desenvolvimento econdémico.

A formacdo permanente, entendida de maneira profissionalizante, encontra-se incluida
na missdo global do ensino: de estar aberto aos antigos estudantes, as pessoas que néo tiveram
possibilidades de prosseguir os estudos, para que lhes seja permitido melhorar as suas

hip6teses de promoc¢do ou mudar a sua actividade profissional. Todos estes aspectos
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contribuiram para uma crescente pedagogizagio da sociedade, para uma inflagdo pedagdgica,
explicavel ndo apenas pelo aumento de conhecimentos ou pelo papel social da educag@o, mas
pela relagdo directa com um projecto politico de gestdo social. A propria pedagogizacio
crescente revela-se nfio s6 no aumento da pedagogia escolar, mas também na introducio da
relagdo pedagogica nas fungdes e papéis que lhe escapavam e nas transformacdes das relagSes
sociais que tendem a organizar-se em relagdes pedagogicas.

Hoje falamos da omnipresenca da educagfio. Exige-se que esta dé€ respostas adequadas
as necessidades globais do desenvolvimento economico e cultural. O critério do desempenho
é o critério fundamental e a educacgio ja ndo pretende formar individuos para levar a Nagéo a
sua verdade, mas formar competéncias capazes de conduzir o bom desempenho da dindmica
institucional. O saber é agora produzido para ser vendido e sera consumido para ser
valorizado numa nova produgdo: nos dois casos para ser trocado.

A Educagdo Permanente contribui assim para fornecer ao sistema social as
competéncias correspondentes as suas exigéncias proprias, que sio a de manter a coesio
interna. A educacdo ¢ agora solicitada a formar competéncias ¢ nfo ideais. No quadro da
melhoria das performances do sistema, temos a ideia da reciclagem permanente. O principio
do desempenho tem como consequéncia global a subordinago das instituicoes de ensino aos
poderes constituidos.

Assim, o Conceito de Educacio Permanente ¢ fundamental na nossa sociedade. E,
introduz dois novos significados:

- o direito de formagio;

- as novas possibilidades de desenvolvimento pessoal que procedem da alternincia
escola-trabalho.

Actualmente preconiza-se uma educagfo especifica segundo a idade, mas coexistente
com a vida. Numa época em que a ciéncia e a tecnologia avangam aceleradamente é
necessario que o homem aprenda a reavivar os seus conhecimentos.

Assim, os elementos que lhe ddo expressdo s@o: o espago, o tempo, a vectoridade e o
controlo.

O espago € uma area de inovagdo relativa ao sujeito de educagio: todos sfo sujeitos a
educacio permanente. O tempo abre as perspectivas de educacgio do individuo até 4 sua morte
e nfdo s6 na idade infanto-juvenil. A vectoridade compreende a finalidade a que se dirige o
sistema educativo, a4 dindmica de desenvolvimento dos processos educativos € 0 movimento

que conduz a transformagfo. O controlo permanente do processo de actua¢io deve ser
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efectuado pelo mesmo sujeito da educagdo e nunca pelas instincias administrativas e
hierarquicas.

5

Analisando estes elementos, Sanctis ">’ avangou com uma defini¢io operativa de

educa¢do permanente:

“Educagdo Permanente é a ideia-guia para a realizacdo de um sistema
educativo continuo e coerente, aberto a todos e para toda a vida. E, um sistema de
educagdio permanente organiza todas as sedes educativas, directas ou indirectas, e

controla os agentes educativos da existéncia educativa. ”

A Educag¢fio Permanente € considerada como um dos rasgos que definem
acertadamente o panorama educativo actual. A existéncia do individuo ¢ um processo que
nunca acaba. O seu caracter incompleto condiciona o aprender constantemente para viver e
sobreviver. De referir que foi uma ideia que nasceu entre os especialistas ¢ animadores da
educagio de adultos e que nasceu nos meios externos ao sistema escolar e universitario
tradicional. Por isso, ¢ uma educacio integral e para todos, tendo, no entanto, em conta as
diferentes capacidades segundo a sua idade, com o objectivo de defender o individuo como
uma totalidade que é progresso constante, que ¢ disponibilidade, que é liberdade, que é social
€ cooperante.

Para Ventosa'®

a Animagfo Socio-Cultural representa basicamente a fase
motivacional do programa educativo de adultos que conjuntamente com a instru¢do ou
capacitagfo, assim como com a produggo ou difusio, tende a conseguir a implicagdo activa do
ser humano na sociedade.

Para Valle '*°

“(..) o papel da animagcdo na Educagdo de Adultos é o de tornar possivel e
Jacilitar a comunicagdo para cada membro de um grupo ou de uma comunidade
possa “aportar” aos demais a sua experiéncia com vista a transformar a realidade

que cria dependéncia e opressdo, inclusive no plano cultural”.

137 SANCTIS (1989) apud Ander-Egg (s/d). O Léxico do Animador. Galiza: Portugaliza Editora.

138 VENTOSA, J. (1989) apud Ander-Egg, E. (1989) Metodologia y pratica de la Animacién Sociocultural.
MADRID: ICSA.

13 VALLE apud QUINTANA, J.M (1986) Fundamentos da AnimagZo Sécio-Cultural. Madrid: NARCEA.
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Enquanto Quintana'® aprecia a conexdo existente entre a Educagiio de Adultos e a
Animag¢3o Sdcio-Cultural, que na sua perspectiva sfo duas actividades que podem e devem
andar juntas. A Animagio Socio-Cultural ¢ um modo frequente e muito apropriado de fazer
educagdo de adultos.

Os avangos tecnoldgicos, os novos meios de comunicagio e das mudangas constantes
na nossa sociedade, tornam insuficientes as aprendizagens escolares. Muitos autores afirmam
que o conceito de sociedade educativa é paralelo ao de Educag¢do Permanente.

A educagdo comega na Escola e na Familia, mas também acontece nas bibliotecas e
nos museus, has associagdes, na rua, no cinema, a ver televisiio, nas tertiilias, nos jogos, etc.
Hoje em dia o conceito de educagdo ndo compreende sé processos sistematicos ¢
institucionalizados de transmiss@io de conhecimentos ou valores, como aqueles que sfo
ministrados nas escolas.

Surge assim a educacfio informal, que se caracteriza: por se promover sem uma
mediagdo pedagbgica explicita;, por ter lugar espontancamente a partir das relagdes do
individuo com o seu meio ambiente: social, cultural e ecoldgico; por ndo ser metddica,
estruturada, consciente ou intencional, por nfio se realizar a partir da defini¢do previa de
objectivos ou finalidades pedagdgicas; ou seja, por produzir efeitos educativos
indiferenciados ou sem ser em especificos.

Razdio pela qual se considera que tentar classificar os meios ¢ situagdes potenciadoras
de educacdo informal seria como classificar uma vida inteira, porque se podem considerar
actividades de educagfo informal: os meios de comunicagfo, as relagdes de amizade e amor, o
ambiente urbano e natural, o turismo e viagens, os produtos de arte, as exposi¢bes € os
museus, a literatura e os livros comicos, os costumes ¢ as tradi¢ées, 0 jogo, a moda, a familia,
a conversa, a politica, o comércio, 0s ritos e mitos, os espectaculos, os centros recreativos e
culturais, as festas, etc.

Para a UNESCO'"' a Educagfio Permanente é um conceito global e multidimensional.
Compreende a fase inicial de aprendizagem mas também a que tem lugar no trabalho e
inclusive durante a reforma e, incorpora a aprendizagem formal, ndo formal e informal, que se
da na escola, em casa e¢ na sociedade, no local de trabalho ou através dos meios de
comunicago. A Educagfio Permanente estende-se ao longo de toda a vida do individuo e recai
sobre o desenvolvimento da vida pessoal, social e profissional. Temos que a considerar como
uma parte integrante da vida, e que representa uma investigag¢io continua para uma melhor ¢

mais elevada qualidade de vida.

10 QUINTANA, J.M (1986) Fundamentos da Animagéio S6cio-Cultural. Madrid: NARCEA.
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QUADRO N.° 2!

FORMAL NAO-FORMAL INFORMAL

A Escola Cursos Extra-escolares relagdes com a familia

A Universidade Participag@o em associa¢des relages com amigos
visionamento de programas relagdes em associagdes
viagens de estudo frequéncia de espectaculos

leitura de livros
a vida ordinaria

a experiéncia pessoal

11 UNESCO (1983) El desarrolo Cultural. UNESCO. Paris.
2 QUINTAS, F. S. (s/d) Animacion Sociocultural - Novos Enfoques
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3.4 - OS SERVICOS EDUCATIVOS

Existe a consciéncia de que os museus, ou melhor as suas colec¢des, objectos e
espécimes, “quando contextualizados através de discursos expositivos bem concebidos,
constituem-se como instrumentos pedagogicos tinicos”®. Ou seja, a vertente pedagogica
assume um papel determinante na organizagfio do proprio museu e das suas actividades. Pelo
que deve haver uma articulacdo entre os produtores de museus ¢ os agentes do ensino escolar,
por forma, a que, o processo de descoberta do museu por parte das novas populagdes
escolares seja uma experiéncia enriquecedora para todos.

Tendo em conta as novas fun¢des dos museus e o novo funcionamento global dos
museus, podera dizer-se que os Servicos Educativos sdo um servigo essencial nos museus,
uma vez que estabelecem a ligagio entre a instituigio ¢ a comunidade e, sem o qual
dificilmente se faro as necessérias pontes com os diversos publicos. A existéncia de Servigos
Educativos pode dar resposta a preocupagio dos museus em mostrarem o passado e o presente
da sua comunidade, com uma linguagem adaptada ao publico a que se esta a dirigir. No
entanto, estes nio devem ser s6 um servigo de visitas guiadas, mas também uma fonte de
programas que incluam uma reflexdo critica sobre o seu proprio funcionamento e valor.

Nao hd davida que um Museu deve pretender ser um espago de fruigdo e
aprendizagem, facilitador da interpretacio da mensagem, nos seus diferentes contextos,
contribuindo para a constru¢do de uma consciéncia social e identitaria e, desenvolvendo
competéncias democraticas no dmbito da cidadania, solidariedade e participa¢io entre os mais
jovens e ndo s6. Através dos Servigos Educativos poderd haver uma promog¢io de leituras
diferenciadas das exposi¢des, adaptadas aos diferentes publicos. Poderd também haver um
particular interesse nas relagdes com a comunidade educativa, de forma a contribuir para a
optimizacio do processo educativo dos alunos. Assim, como as associa¢tes de cultura, recreio
e solidariedade social, poderfio ser um parceiro privilegiado na partilha de conhecimentos e
vivéncias

Partindo do principio que, como refere Ana Duarte'**

“0 objectivo e preocupagdo primeira dos Museus ndo deve ser levar o publico a
consumir cultura e bens culturais, mas sim leva-lo a consciencializar-se e a fruir

da sua heranga patrimonial”.

3 FARIA, M. L. (2000). Projecto: Museus e Educaggio. Instituto de Inovagio Educacional
" DUARTE, A. (1994) Educagiio Patrimonial, Guia para professores, educadores e monitores de museus e
tempos livres. Lisboa: Texto Editora.
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o perfil dos profissionais deste servico deve ser repensado e adequado as suas fung¢des.
Por um lado nfio se deve escolarizar o Museu mas, por outro lado ndo se deve descurar a
pratica pedagdgica. Assim, para formacgao destes técnicos € necessario um curriculum préprio,

tendo em conta a diversidade de piblicos que as institui¢des abrangem.
E, ja em 1971 Madalena Cabral'*® defendia que

“para além da sua formagdo profissional (o conservador responsdvel pelo
servigo educativo) deverd ter um sexto sentido que lhe permita colaborar, com
Justeza nas iniciativas desejadas e uteis, fornecendo todos os elementos de ordem
cientifica ou técnica que vdo estofar e dar base ao trabalho dos monitores.” E “no
caso do monitor, é exigida uma outra dimensdo fundamental: a sua humanidade o
seu conhecimento pedagdgico e psicologico... todo o educador sabe que ndo é,
muitas vezes durante o tempo de emsino que mais se aprende... ndo é fdcil
encontrar monitores com estas qualidades, visto que elas ndo fazem parte da
bagagem normalmente adguirida num curso, nem sdo inerentes a uma boa
Jormagdo técnica. Sdo um dom a ser cuidadosamente procurando onde porventura

exista e a cultivar sem descanso.”

Também Faria'*

considera que,

“Os educadores/animadores deste servigo, embora ndo tendo acompanhado o
processo de concepedo do discurso expositivo, funcionam como mediadores entre
os produtores do discurso cientifico e o publico visitante, sendo-lhes atribuida a
tarefa de, jamais desvirtuando os conceitos contidos nas temdticas expostas, tornd-

los de algum modo acessiveis aos visitantes.”

Ou seja, embora as exposi¢des sejam praticamente auto-suficientes na forma como
comunicam, dado que foram estruturadas nesse sentido, a fun¢do dos mediadores sera tanto
mais ardua quanto mais hermética for a linguagem cientifica/expositiva.

Para a Ana Duarte o servigo educativo pode abranger trés vertentes'*’:

145 Cabral, M. (1971) apud FARIA, M. L. (2000). Projecto: Museus e Educacgo. Instituto de Inovagéo
Educacional

46 FARIA, M. L. (2000). Projecto: Museus e Educagio. Instituto de Inovagio Educacional

7 DUARTE, A. (1994) Educacio Patrimonial, Guia para professores, educadores e monitores de museus e
tempos livres. Lishoa: Texto Editora.
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- formag#o artistica (visita guiadas, ateliers de expressao plastica, dramética e musical,
o teatro de fantoches, as exposi¢des subordinadas a temas e comemoracdes de datas e a leitura
animada);

- educagdo patrimonial (cursos de historia local, exposi¢des itinerantes sobre aspectos
da vida local através dos tempos, a investigagdo nos arquivos e bibliotecas, as exposi¢des
sobre vultos locais e cursos de formagfo ou conferéncias em outras institui¢des);

- intervengdo ludica (espectaculos musicais, teatrais ¢ de bailado em espagos do
Museu, as animagOes teatrais em que a historia do edificio e o seu espago se interligam, os
espectaculos nas escolas, juntas de freguesia e outras institui¢des).

Assim, o estudo do patrimonio constitui uma importante experiéncia educativa,
facilitadora da integragdo das criangas e dos jovens na comunidade quer local, quer nacional
ou internacional. Torna-se, por isso, pertinente, oferecer as escolas e as entidades com
responsabilidades no dmbito do patrimonio uma oportunidade de desenvolver ou reforcar a
cooperagdo neste dominio, tendo em vista conhecer estratégias ¢ modos de abordagem ja
ensaiados e também promover a produg@o de materiais que sirvam de suporte ou de sugestio
a educadores e animadores neste dominio.

Partindo do pressuposto de que os museus € 0s monumentos, como recurso educativo,
desempenham um papel importante no processo de ensino e aprendizagem cabe a este servico
produzir materiais pedagdgicos, com recurso as tecnologias de informagio € comunicacfo ¢ a
outros, segundo uma estratégia de promog¢do do acesso a métodos melhorados, a recursos
didacticos e a resultados obtidos.

Tendo em conta os seus objectivos, os servigos educativos ndo devem agir
isoladamente, mas devem fazer parte de uma equipa multidisciplinar, no intuito de estudar e
divulgar os diferentes espolios de caracter museolégicos com outras entidades educativas ou
ndo.

Os servigos educativos e os seus materiais ¢ recursos devem ser um espago de
construgdo e consolidacdo de uma comunidade interpretativa que promova a emergéncia de
redes de discussdo e de partilha de informacéo em torno de materiais subordinadas aos temas
da educacdio artistica e da educaglio para o patrimdnio. Deve desenvolver estratégias
pedagogicas inovadoras na abordagem do patriménio e de modelos de relagfio escola-museu.
Deve possibilitar a realizagdo de pesquisas e investigacdes, escolares ou extra-escolares, que
tenham por objectivo os museus, os espdlios em particular ou os monumentos em geral.

As visitas escolares devem ser periddicas e portadoras de uma orgénica, ou seja as

escolas ao aderirem 2 iniciativa de visitar o museu ndo devem poupar esfor¢os para colaborar,
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no desenrolar nos mesmos. E pela parte dos servigos educativos deve-se escrever um relatdrio
de todas as visitas fazendo-se referéncia ao trabalho empreendido e as reacgdes que o exame
das obras ou espélio visitado provoca nas criangas ¢ tentando-se aferir o resultado do trabalho
em exercicios feitos nas escolas e nos lares. A actividade das criangas ndo deve ser s6
acompanhada nas salas de exposi¢do. Devem também visitar todos os nicleos museoldgicos
espalhados pelo territério, ou assistir a filmes recreativos e outros em que se explica, por
exemplo, a feitura dos objectos, as técnicas de construgo de materiais.

Um bom Servigo Educativo deve ser um espago de encontro de professores, alunos,
pais, profissionais de diferentes e variados dominios. Deve ser um espago artistico, poético,
ludico, tecnoldgico, cientifico, ambiental, de animago e educag@io cultural. Ou seja, deve ser
um espaco privilegiado para o langamento de actividades, projectos e outras iniciativas, que
poderdo ser propostas por qualquer tipo de grupo. O que se pretende € a pratica de uma
vivéncia cultural.

Os servicos educativos devem ter como objectivo uma Educagfo Patrimonial'*3, isto &,
deve conhecer o patriménio da zona onde estd inserido, incentivar o gosto pela descoberta,
compreender a historia nacional a partir da histéria local, em suma, desenvolver atitudes de
preservagdo e animagfo do patrimonio.

Um museu através dos seus servicos educativos, deve ser um recurso da escola e da
comunidade em multiplos aspectos, para além das fungdes inerentes: recolher, apresentar,
estudar, conservar ¢ animar o patriménio local.

Como refere Ana Duarte'” a escola deve procurar estabelecer relagdes constantes com
0 meio, até porque a formaclo integral do aluno nfio passa pela simples instrugdo dos
conteudos académicos, mas sim pela educagio interdisciplinar, onde s@o passados valores de
solidariedade, respeito e tolerincia; conhecimentos dos modos de vida, pensamento ¢ historia
de determinada regifio; onde se ensina o desenvolvimento e apuramento critico do gosto; a
necessidade de preservar e proteger a natureza ¢ as espécies em extingdo e de preservar,
proteger e animar o patriménio material e imaterial.

Para isso, compete também aos servicos educativos gerir a memoria colectiva,
promover o debate dos problemas que afectam a comunidade e intervir com propostas para o

seu esclarecimento e solugfio; promover coléquios e grupos de estudo no 4mbito da histdria

% Que segundo Ana Duarte nio ¢ mais do que “aprender a saber ver, ou seja, saber escolher o que se quer ver,

parar por momentos, descobrir, falar sobre os objectos, os espagos, as pessoas. In DUARTE, A. (1994) Educacéo
Patrimonial. Guia para professores, educadores ¢ monitores de museus e tempos livres. Lisboa: Texto Editora.

9 DUARTE, A. (1994) Educagfio Patrimonial. Guia para professores, educadores e monitores de museus e
tempos livres. Lisboa: Texto Editora.
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local, regional e nacional; fazer exposigdes sobre temas da historia local, regional e nacional e
sobre os problemas que afectam o mundo; desenvolver workshop’s no dominio das
expressdes, tendo em conta o desenvolvimento da criatividade e da imaginagiio ¢ a
preservagdo dos valores locais e nacionais; promover exposigdes e performances no dominio
das artes; realizar projectos comunitarios com as forgas vivas da regido.

Em suma, ndo ha davida que os museus ¢ as escolas sfo elementos fundamentais na
realizacdo de um trabalho tdo necessario para levar a efeito uma educa¢do patrimonial capaz

de concretizar o reforgo e desenvolvimento da identidade cultural de um povo.
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